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Lahestymistapamme systeemisyyteen

Strateginen taso

Syyn ja seurauksen
vélinen suhde voidaan
havaita vasta jalkikateen.

* Systeemimuotoilu,
vuorovaikutus
systeemien valilla

* Uudet mallit syntyvat
kokeilun kautta

* |nnovaatiot

Wicked problems

Syy ja seuraus eivét ole

yhteydessa toisiinsa

jarjestelmatasolla

» Vaatii valittomia
toimenpiteita,
toimittava ilman
analysointia.
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Com P lex Tilanteen luonne

VOi muuttua
Probe Eri nakokulmat ja
: resilienssi
Se.nse Muutosjohtaminen
: Tilanne ei ole
Respond selkedsti madriteltava

Chaotic
Ag:t
Seﬁse

Resbond

Complicated

Sense
Analyse

Resbond

Simple

Sense

Categorize

Resbond

Operatiivinen ja taktinen taso

Syyn ja seurauksen valinen suhde
edellyttdd analyysia ja asiantuntijatiedon
soveltamista.

* Haasteet monimutkaisia,
ratkaistavissa
moniammatillisella yhteistyolla
fasilitoimalla prosessi

------------------------- Aporetic A e e P PP L P E PP L e

Operatiivinen taso

Syyn ja seurauksen valinen
suhde on kaikille ilmeinen.

* Suunnitteluty® ohjeen mukaan

* Vuorovaikutus lisaa
vaikuttavuutta

« Ratkaisut ovat skaalattavissa

Cynefin framework / David Snowden mukaillen by Ramboll
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VIHREA SIIRTYMA

Vihrean siirtyman hankkeiden
maankayttotarpeet Uudellamaalla

Selvityksen tavoitteena on selvittaa, millaisia
maankayttétarpeita ja sijoittumisedellytyksia vihrean
siirtyméan hankkeilla on ja l6ytyyk6é Uudeltamaalta
naita tarpeita vastaavia potentiaalisia alueita.
Selvityksessa tuotettiin tietoa, jonka avulla
Uudenmaanliitto voi huomioida vihrean siirtyman
hankkeiden maankayttotarpeita alueidenkayton
suunnittelussa seka aluekehittdmisessa.
Johtopaatoksissa esitettiin maakuntakaavojen
mahdolliset paivitys- ja tdydennystarpeet vihredn
siirtyméan hankkeiden tarpeiden nékdkulmasta seka
mitka hyvat kaytannoét ja suunnitteluprosessit
edistaisivat vihrean siirtyman hankkeita.
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Vahapaastoisen tieliikenteen selvitys

Aanekoski on vilkkaasti likenndidyn TEN-T ydinverkon
varrella (VT4) sijaitseva teollisuuskaupunki. Tieliikenne
yksinaén vastaa yli kolmasosasta Aanekosken
alueellisista kasvihuonekaasupaastoista.

Tyon tavoitteena oli selvittda jakelun jarjestamiseen ja
kayttévoimien hyddyntamiseen liittyvia sidosryhmien
tarpeita ja tarjota ajantasaista tietoa kaupungin
paatoksenteon tueksi, mika edesauttaa konkreettisten
toimenpiteiden suunnittelussa kohti Aanekosken
alueellisia paastovahennystavoitteita. Tyon suosituksissa
esitetadn, miten kaupunki pystyy omalla toiminnallaan ja
maankaytdn ratkaisuillaan tukemaan jakeluverkon
syntymista taloudellisesti jarkeviin pisteisiin.

: iH 1
MMR-ydinvoimalaitoksen
toteutettavuusselvitys

Tyo6n tavoite oli selvittdd Lappeenrantaan sijoittuvan
MMR-ydinvoimalan teknistaloudellinen toteutettavuus.
Toteutettavuusselvitys on kokonaisvaltainen kuvaus
MMR-laitoksen mydéta syntyvélle puhtaan energian ja
P2X-tuotantoon liittyvan ekosysteemin
mahdollisuuksista. Tydssa tunnistettiin
mahdollisuuksien lisaksi toteutumista edistavat ja
hidastavat seikat seka yhteiskehitettiin niihin ratkaisuja
ja toimenpiteita.

Tyon lopputuloksena esitettiin huomiot eri prosessien
etenemista edistaviin asioihin sek& suositukset
dialogisen vuorovaikutuksen malleihin, soveliaimman
hankeyhtion muodon, omistamisen ja operoinin mallit
seka vaihtoehdot hankeyhtion rahoitusjarjestelyille.




YHTEISTYO JA YHTEISKEHITTAMINEN

- e
YhteistyOvalmennus

Yhteistydvalmennuksella tuetaan Vaylavirastoa,
kaikkia Suomen ELY-Liikenne vastuualueita ja
heidan sidosryhmiaan yhteistyon haasteissa.
Vaylaviraston tavoitteena on, etta “jokainen uusi
hanke alkaisi valmennuksella, jolla varmennetaan
hankkeen vaikuttavuus”. Valmennuksien
painopisteet sovitaan tydssa kohdekohtaisesti.

Valmennuksella tuemme mm. perinteisten
hankemallien yhteistydn parantamista, sidosryhmien
mukaan ottamista ohjeiden tydstoon, eri
nakemysten yhteensovittamisessa, joka takaa
parhaimman lopputuloksen.
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Vuoden katutydmaa kilpailu

£

Vuoden katutydmaa-kilpailun tavoitteena on nostaa esiin
positiivisia, ensiluokkaisia ja rohkeita tydmaaratkaisuja ja
viestinnan tavoin saada tytmaita vahentaa tydémaista
aiheutuvaa haittaa.

Kilpailun avulla typmaiden asenne on muuttunut ja
entistd useammin kaupunkilainen otetaan huomioon.
Tybmaiden maaréat ja koot ovat kasvaneet ja ne
sijoittuvat entista keskeisimmille paikoille, mutta
valitusten maara ei ole kasvanut. Kaupunki on uudistanut
omia ohjeistuksiaan. Myds kaupungin omaa toimintaa on
kehitetty.

Kaupunkisuunnittelujarjestelman
kuvaus

Tyon tavoitteena oli synnyttaa koko kaupungille
yhteista ymmarrysta ja sanoitusta siitd, miten
kaupunkia suunnitellaan. Liséksi luotiin pohja
jarjestelman kehittamiselle. Tydssa tunnistettiin ja
visualisoitiin Helsingin kaupunkisuunnittelujarjestelma
seka siihen liittyva kaupunkilaiskokemus.
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