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Keskustelut: Kumppanuuksian puute ja verkostot

Viranomaisvaatimukset 2% Pirstoutuneen toimialan Urakoiden ketjutus, resurssien vlibuukkaus ja
eivat edista alan muutosvastarinta / ala ei houkuttele nollasummapeli estda tuottavuuden kehittamisen =>
muutosta lahjakkaita nuoria Qsaadte ansaintaparadigma

Tilaajalla merkittava rooli suunnittelu ja Vakiintuneet urakk#d- ja sopimusmallit estavat kenjttavan yhteistyon
tuotantotavan valinnassa

4%
Tuotantotapaa ei valita Hankinta &

hankekehitysvaiheessa 5% Suunnitteluprose
HarKEREHTS Lo,

Manuaallnen tiedonkasittely estaa tieddn virtaamisen suunnittelusta hankintaan, toimitugkejtuun ja tuotantoon seka takaN
3% Integroidun tietomallintamisen ja informagtiomallit suunnittgfuun

i Rakentam\sen prosessi

Ajan arvoa ei osata\askea / Logist_iikk.a,_ _ Yy Lgadunv_glv" Qan dataa
- hinnoitella / kilpailutt§a, ei painetta materiaalivirtojen hallifita ja ei pystyta hyddyniamaan
muuttaa nykyisia toimtamalleja jatkuya ongelma . 0 laadun johtamisessa
Suunnitelmien - uiLO|m|'[usk jujen 1% /Z N 1%
. e " ar;:
tarkkuustaso, tietosisaltd e pros#ssit BelEriles 2 g i
ja toteuttamiskelpoisuus Koy Vi Kuivattamista ei 8 g
riittAméattomia => jalleen- #7 gl
kéytettavyysaste matala \\ Toteutuskelpoisen aikataulun m e systemaattised Liian valjat toleranssit / 4%
Yllapitaja: laatiminen vaikeaal/tyo- ja EEa Vauhdittaja: esivalmistuksen ja
Halvimpien materiaalimenekkeja ei tunneta "Komenna ja vakioitujen
suunnitelmien  riittavalla 4% 404 kontrolloi"- tydmenetelmien

ostaminen kulttuuri vahaisyys

=> imprg s
Jatkuva oppiminen projektista toiseen on estynyt/hiljaista tieto ei saada talteen aineettomaksi pééiomaks




Materiaalien kannalta meilla on
alna samat vakiokysymykset

Nailla kysymyksilla on suora vaikutus:

Lapimenoaikaan
Tuottavuuteen
Materiaalihukkaan
Turvallisuuteen

Kestavaan kehitykseen

Mita

Mihin

Koska
Kuinka paljon




Projektin paatoteuttajalla ei ole
juurikaan vakiomallisia kaytantgja
hallita naita kysymyksia, koska:

Jos ostamme tydn ja materiaalin yhdessa,
koetaan, ettd materiaalienhallinta on
aliurakoitsijan asia

Aliurakoitsijat pitavat materiaalienhallintaa
omana asianaan ja jopa liikkesalaisuutenaan

Meilla ei ole riittdvan palavaa kaytannon
ongelmaa, koska varsinkin projektin
sisatyOvaiheissa on niin paljon aikaa, etta
parjailemme hiukan huonommallakin
materiaalien hallinnalla

Emme nde, emmeka usko saavuttavamme
liiketoimintahyo6tya, jos materiaaliprosessia
parannetaan

Mita

Mihin

Koska
Kuinka paljon




Tietoon perustuva materiaalien hallinta

Suunnittelutieto,

asiakasmuutokset ja
aliurakoitsijan lisdykset

>

Tybmaan aikataulutus ja
tyon vaiheistaminen
(tahdit)

>

Materiaaliennusteet,
materiaalivahvistukset ja
kotiinpyynnot
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Materiaalien vastaanotto,

materiaalisiirrot ja
poikkeamien hallinta

Materiaaleihin kytketty
jaljitettavyys ja kaytén

vaatima tieto
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Osaluettelon
luominen ja
maarittaminen
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Osaluettelon
jaksottaminen ja
toimituserien
aikatauluttaminen
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Toimitusverkoston
hallinta
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Logistiikka
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Osaluettelon
luovutus
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>

Kohdekohtainen
osaluettelo

>

Materiaali toimitukset liitetty
tydmaan aikatauluun ja

vaiheistukseen. Toimituserat

suunniteltu vasten tyémaan
aitoa tarvetta

>

Materiaalisaatavuuden
varmistaminen

>

Materiaalien toimitus
asentajalle juuri oikeaan
tarpeeseen

>

Elinkaaritiedot,
Kiinteistohallinta

Jaa dataan perustuvaa tilannekuvaa ja kehita toimintaa
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