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Case: Kerrostalon peruskorjaus
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Tahtialue 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1

1 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

2 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

3 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

4 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

5 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

6 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

7 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

8 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

9 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

10 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

11 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

12 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

13 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750

14 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750 3750 3750

15 3750 3750 2100 2100 3750 3750 3750 3750

16 3750 3750 2100 2100 3750 3750

17 3750 3750 2100 2100

18 3750 3750

19

20

21

22

23

24

25

26

Aika
vko 5

tammi helmi

vko 6 vko 7 vko 8vko 2 vko 3 vko 4

Case: Kerrostalon perusparannus

• Jokaisen asunnon läpimenoaika 15 pv (tavoitteena nostaa 10 päivään)
• Uuden asunnon aloitus 2 pv välein
• Tuotantojunassa peräkkäiset työvaiheet, joista kuusi (?) aliurakkaa
• Asunnot pääosin asuttuina
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Tahtituotannon 
suunnittelu

Hankinnat ja 
logistiikka

Tahtituotannon 
johtaminen

Jatkuva 
parantaminen 
ja häiriöiden 

hallinta

Liiketoiminnan logiikka
• Tahtituotannon hyödyt eivät 

avaudu
• Virtaustehokkuuden, eräkoon 

ja läpimenoajan merkitys
• Samanlaisten tilojen puute?
• Muutosvastarinta

Suunnittelu
• Liian suuret eräkoot 

(suunnitelmapaketit)
• Suunnittelu varastoon
• Tuotannon ja 

tuotantokustannusten 
ymmärtäminen

Toteutusmallit
• Osaoptimointiin ohjaavat 

toteutusmuodot ja 
sopimusrakenteet

• Osapuolten sopimuksellinen 
työnjako

• YSE

Päivittäisjohtaminen
• Osaamisen ja työkalujen puute
• Osapuolten puutteellinen 

integraatio
• Työntekijöiden puutteellinen 

osallistaminen
• TES

Suunnittelun ja tuotannon 
integrointi
• Suunnittelun ja tuotannon 

puutteellinen integraatio
• Vuorovaikutuksen ja 

keskustelun puute

Alihankinnat
• Liian myöhäinen valinta
• Volyymilla ja hinnalla 

kilpailuttaminen
• Keskenään ristiriitaiset ja/tai 

erilaiset sopimus- ja 
makuperusteet

Toimitusketjut
• Toimitusketjun puutteellinen 

hallinta
• Suunnittelun, tuotannon ja 

logistiikan integrointi
• Kumppanuusajattelun puute

Jatkuva parantaminen
• Työkalujen ja datan puute
• Osaaminen ja vähäinen 

kokemus
• Ongelmat johtavat välittömiin 

sopimustulkintoihin



Keskeiset pointit

• Liiketoiminnan logiikka ja saavutettavat hyödyt (virtaustehokkuus, eräkoko yms.) eivät 
vielä avaudu

• Aikataulusuunnittelun perinne

• Suunnittelun liian suuri eräkoko (suunnitelmapaketit) ja tapa toimia

• Suunnittelun ja tuotannon puutteellinen integrointi

• Aliurakoitsijoiden liian myöhäinen valinta

• Toimitusketjujen ja logistiikan huono hallinta

• Päivittäisjohtamisen puutteet

• Käytössä olevat toimialan liiketoiminnan logiikka,
toteutusmuodot ja sopimusrakenteet eivät
kannusta yhteiseen tahtiin sekä hyötyjen ja riskien
jakamiseen
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Kysymys ei ole asennustyön ongelmien 
ratkaisemisesta työmaalla, vaan koko työmaan 
toiminnan ja logistiikan uudelleen suunnittelusta 
ja työn tekemisen edellytysten luomisesta 
työmaalle työn tekijöille
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