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SYSTEEMISEN INNOVAATION ESTEET RAKENNUSALALLA

3) Ajallinen sirpaloituminen: jokaisen projektin tiimi on
kertaluonteinen ja se menettaa rakentamansa toimintatavan ja
yhdessa oppimansa hiljaisen tiedon projektin paattyessa.
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2) Horisontaalinen sirpaloituminen vaiheen sisalla:
[ projektin vaiheen sisalla asiantuntijat ovat eri siiloissa
Sirpaloitumine yritysten I huolehtimassa vain omista asioistaan, jota vahvistaa
valilla: yritykset organisoituvat kiintedhintaiset urakat ja niiden kilpailuttaminen erillisina.

rakentajat)

Lahde: Mirror-breaking strategies to enable digital manufacturing in Silicon Valley construction firms: a comparative case study: D.M. Hall, J.K. Whyte & J. Lessing,
CONSTRUCTION MANAGEMENT AND ECONOMICS 2020, VOL. 38, NO. 4, 322-339
https://doi.org/10.1080/01446193.2019.1656814



SECI-MALLI: RAKENNUSALAN YRITYKSET EIVAT SAA HILJAISTA TIETOA AINEETTOMAKSI PAAOMAKSI
ITSELLEEN

Hiljainen tieto — Eksplisiittinen tieto
Hiljainen tieto Sesialisaatio Ulkoistaminen
Eksplisiittinen tieto Sisiistiiminen Yhdistiminen

Kuva 8. Tiedon spiraalin osat SECI-mallissa (Nonaka, 1. 1995)
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RAKENNUSALALLA TRANSAKTIOKUSTANNUKSET OVAT MUITA ALOJA
SUUREMMAT

« Transaktiokustannukset ovat markkinaepataydellisyyksista johtuvia kustannuksia, jotka syntyvéat osapuolten suorittaessa
tuotteen vaihdon

« Kuusi tekijaa, jotka nostavat transaktiokustannuksia (eli nostavat markkinaepataydellisyyttda, markkina ei toimi):

1. Toiminnan rajoittunut rationaalisuus: ihmiset tai yritykset eivat saa tai pysty prosessoimaan informaatiota. Tuloksena
osaoptimointi

2. Opportunismi: ihmisten tai yritysten itsekkyys, jopa vilpillisyys
3. Epavarmuuden ja monimutkaisuuden aiheuttamat ongelmat
4. Pienet maarat: toimialalla tapahtuu keskittymistéa ja syntyy oligopoleja ja naiden kayttamaa valtaa
5. Epéataydellinen informaatio: tiedon epatasainen jakautuminen osapuolten kesken
6. Resurssien yksipuolistuminen: transaktion vaatii investoinnin vaihdantaa varten olevaan kohteeseen. Yritys ei voi

kayttad varoja muutoin kilpailussa vaan on sidoksissa kohteeseen

Ol?gopoli on epéitaydellisen kilp_ailun muoto,_jos_sa m_arkkin_oilla on
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159-172



