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Aliurakkasopimusmenettely

Tiina Tanninen-Ahonen, diplomi-insinoori
Rakennusteollisuuden Keskusliitto

1 Johdanto

RTK:n ja TEKES:n Kehittynyt hankintatoimi-
tutkimuksen yhtend tuloksena on valmistunut
uusi aliurakkasopimusmenettely ja siind hyo-

dynnettdvd  aliurakkasopimuslomake YSE
1998.
Aliurakoinnin lisdéntyessd aliurakkasopi-

musten merkitys tuotannonohjausvilineend on
kasvanut. Tahdistetut aikataulut, tasainen tuo-
tantonopeus, lohkotekniikka ja lopputuotteen
virheettomyys edellyttivit ailempaa tdsmilli-
sempid sopimuksia. Sopimuskaytanto, asiakir-
jatja sopimusehdot vaihtelevat kuitenkin yritys-
kohtaisesti ja jopa yritysten sisdlld eri yksikko-
jen ja tyomaiden kesken. Tdmi vaikeuttaa eri
pédurakoitsijoiden kanssa yhteistyotd tekevien
aliurakoitsijoiden toimintaa ja herdttdd epédluu-
loja ”papereihin piilotetuista ansoista”.

Yleisen aliurakkasopimusmenettelyn kehit-
tdmisen tavoitteena on ollutkin luoda aliura-
kointiin kaikille yrityksille perusratkaisultaan
yhtendinen sopimuskiytdntd. Selkedt ja yk-
siselitteiset tarjouspyynto- ja sopimusasiakirjat
siirtdvét tarjouspyynto- ja neuvotteluvaiheessa
huomion itse sopimustekstistd hankkeen ja yh-
teistyon onnistumisen kannalta keskeisiin asioi-
hin: aikatauluun, laatuvaatimuksiin ja tydmaan
erityispiirteisiin.

2 Aliurakkasopimuslomake

2.1 Aliurakkasopimus uuden
mallin mukaan

Aliurakkasopimusmalli on tarkoitettu kaytettd-

viksi kaikenlaisissa rakennushankkeiden ali-

urakoissa, sen sijaan sivu- ja osaurakoihin malli

ei suoraan sovellu. Malli on laadittu seuraavien

periaatteiden mukaan:

— Aliurakkasopimus esitdytettynd toimii urak-
kaohjelmana, jolloin perinteistd urakkaohjel-
maa ei tarvita.

Riku Kolhonen, diplomi-insinoori
Teknillinen korkeakoulu, Rakentamistalous

— Sopimus on tarkoitettu kdytettdviksi yleisend
lomakkeena. Kohdekohtaiset asiat kuten osa-
puolten suoritusvelvollisuudet, urakka- ja
hankintarajat, aikataulu, laatuvaatimukset ja
maksuerit esitetddn sopimuksen liiteasiakir-
joissa, jolloin sama sopimus soveltuu maksu-
perusteiltaan ja tyolajeiltaan erilaisiin aliura-
koihin.

— Liiteasiakirjoja laaditaan tehtdvédsuunnittelun
avulla.

— Rakennusliikkeet voivat laatia liiteasiakirjois-
ta tyolajikohtaisia vakiopohjia, jolloin yrityk-
set voivat yksilollisesti korostaa tdrkeind pité-
miiddn asioita. Lisdksi osapuolet voivat laatia
itselleen muistilistoja niistd tyolajikohtaisista
asioista, joihin tulee sopimuksessa ottaa kan-
taa.

Uuden aliurakkasopimuksen perustana ovat

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998 eli

YSE-98 (RT 16-10660). Osa YSE:n lauseista

toistetaan sopimuksessa sellaisenaan asioiden

merkityksen korostamiseksi. Sopimus ei korvaa
tai syrjaytd YSE:a vaan tdsmentid ja taydentdd
sitd. YSE:n ehtoja sovelletaan sellaisenaan niis-
sd asioissa, joista sopimuspohjassa ei ole mai-
nintoja, tai ellei patevyysjarjestyksessd YSE:a
korkeammalla olevissa asiakirjoissa muuta
madrdtd. Yleisen kdytdinnon mukaan YSE:n
madridyksistd ei kuitenkaan tulisi poiketa.
Aliurakkasopimusta kiytettdessd on erityi-
sesti otettava huomioon, ettd kdytetddn samoja
yleisid sopimusehtoja kuin padurakkasopimuk-
sessa. Jos pidurakkasopimus on laadittu

YSE-83:n mukaan, niin on kiytettavda YSE-83:n

mukaista aliurakkasopimuslomaketta (RTK:n

Kehitys & Tuottavuus-sarjan raportit 42A ja

42B). Talloin vastuut ja velvollisuudet ovat sa-

mansisiltoisind myos aliurakkasopimuksissa.
Sopimusmallista on tehty tiivis ja yksinker-
tainen, jotta se soveltuu kéytettaviksi mahdolli-
simman erilaisiin aliurakoihin. Tarjouspyynto-
ja sopimusvaiheessa tehtdva tyo pyritdian yhte-
ndiselld, tiiviilld ja tdsmilliselld sopimuspohjal-
la suuntaamaan kohdekohtaisiin asioihin, ta-
voitteiden, vastuiden ja velvollisuuksien selvit-
tdmiseen eli sopimusta tidydentdvien liitteiden
(kuva 1) huolelliseen valmisteluun.
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SOPIMUSLOMAKE

RTK:n aliurakka-

TAYDENTAVAT LUTTEET

Kaupalliset asiakirjat

sopimuslomake

e esitaytetty B
e sisaltaa oleelliset o

YSE 98:n kohdat .
e toimii esitaytettyna .

jo tarjousvaiheessa
* sopii kaikkeen aliurakointiin
* edellyttaa liiteasiakirjoja

¢ urakka-aika ja vélitavoitteet

* osapuolten suoritusvelvollisuudet

maksuerataulukko

yksikkohintaluettelo

tyoturvallisuusasiakirja

urakkaneuvottelupoytakirja

« rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 98
(RT 16-10660)

e tarjouspyyntd

» urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset

urakkaehdot
e urakkarajaliite
e tarjous

e maaréa- ja mittaluettelot
e muutostéiden yksikkohintaluettelo

Tekniset asiakirjat

e sopimuspiirustukset
* yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset
» tydkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset

Kuva 1. Aliurakkasopimusmenettely muodostuu vakiomuotoisesta, téytettivdstd sopimuslomak-
keesta ja sitdi tiydentdvistd liiteasiakirjoista, joista oleellisimmat on merkitty lihavoituna.

2.2 Sopimusta tiydentéviit liitteet

Urakka-aikaa ja vilitavoitteita

koskevat ehdot

Aliurakan ajallisen suunnittelun tulos voidaan
esittdd sopimusta tdydentdviassi liitteessd. Sopi-
mukseen kirjataan urakkaneuvotteluissa sovittu
aloituspdivd. Jos aliurakalle midritetddn osa-
kohteittain vélitavoitteet, niin tuotantonopeus-
vaatimusta ei tarvitse esittdd. Sopimusehtojen
avulla mahdollistetaan aliurakan ajallinen oh-
jaus ja aliurakan eteneminen aikataulun mu-
kaan, milld puolestaan turvataan koko hankkeen
aikataulun mukainen ldpivienti. Jos aliurakan
aloitus- ja lopetusajankohta on kirjattu sopi-
mukseen, ei erillistd liitettd vilttamattd tarvita.

Osapuolten suoritusvelvollisuudet

Aliurakan sisélté on kuvattu sopimuksen koh-
dassa “Urakka/Padsuoritusvelvollisuus”. Sisl-
o4 tdsmennetiddn liitteessd “Suoritusvelvolli-
suudet” (kuva 2), johon kirjataan tydsuorituk-
sen lisdksi sivuvelvollisuuksia sekd tyomaapal-
veluja koskevia asioita (YSE-98 2§, 3§). Suori-
tusvelvollisuudet kuvataan rakennusosina tai
tyosuorituksina. Kuvaustason valinta on tirke-

438 i, jotta urakan sisiltod ei kuvata liian yksityis-

kohtaisesti, eikd liian yleisesti. Ensimméinen
vaihtoehto synnyttdd kuvan, ettd urakkaan sisil-
tyy vain luetellut suoritukset, jolloin yksikin
olennaisesti suoritukseen kuuluva yksityiskohta
aiheuttaa tarpeetonta keskustelua tyomaalla.
Vastaavasti liian karkea erittely saattaa aiheut-
taa aliurakoitsijalle hinnoitteluvirheitd ja eri-
mielisyyksid suoritusvelvollisuuksista urakan
aikana.

Maksueritaulukko
Aliurakkasopimuksessa oleva maksueritauluk-
ko laaditaan samoilla nimikkeilld kuin aikatau-
lu. Maksuperusteena kiytetddn tyovaiheita ja
osakohdejakoa, milld varmistetaan tydvaihei-
den suorittaminen loppuun osakohde kerrallaan
oikeassa jirjestyksessd. Maksuerdtaulukko on
eris viline, jolla ohjataan tyokohteiden valmis-
tumista halutussa jirjestyksessd. Samalla eh-
kiistddn aliurakoitsijan keskenerdisten tdiden
levittiytyminen useaan osakohteeseen.
Maksuerit jaetaan tehdyn tyon suhteessa.
Tehty tyd médritetddn valmiiden tilojen mu-
kaan. Maksuerien suuruuden médrittelyssd on
oleellista, ettd maksuerit ovat oikeassa suhtees-
sa koko urakkasummaan ja kulloinkin kyseessé
olevaan rakennustyon vaiheeseen (YSE 98 40 §).
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SUORITUSVELVOLLISUUDET Liite B 1(2)
URAKAN SISALTO: JULKISIVUMUURAUS
Urakoitsija: JULKISIVU-URAKOINTI OY
Rakennuskohde: AS. OY HERMANNI Ty6n nro:
Osoite:
Urakoitsijan yhteyshenkil6: TIMO TiiLI Puh:
Tilaajan yhteyshenkil6: MATTI REIPAS Puh:
URAKKASISALLON TASMENNYKSET:
- lammaoneristeen asennus
- muuraukseen tulevien terasosien asennus
- ikkunapenkkien teko
Vastuu Huom!
MUUT SUORITUSVELVOLLISUUDET Ur = urakoitsija
Ti = tilaaja
Ur Ti
1 HENKILOSTO
1.1 Viranomaisille vastaava tydnjohto X
1.2 Muu tyénjohto X
1.3 Ammattityévoima X patev.tod.
1.4  Aputyévoima X
1.5  Tarkastajat (malliasennukset yms.) X
1.6  Tydvoiman matkakustannukset X
1.7 Tydvoiman majoituskustannukset X
1.8  Tilaajan aputyét erillisen sop. mukaan X
2 TYOMAATILAT
2.1 Tydmaatoimistotilaa X
2.2  Puhelinmaksut (paik.puh. tydas.) X
2.3 Tyokaluvarasto X
2.4  Lamminvarasto
2.5 Kylméavarasto
2.6  Ulkovarasto X
2.7  Sosiaalitilaa (yhteista) X
2.8  Tydmaatilojen siivous X
3 KULJETUKSET JA VARASTOINTI
31 Kuljetukset tysmaalle T
3.2  Tavaran vastaanotto ja suoial'e
3.3 \Varaston h~*

Kuva 2. Esimerkki muurausurakan liitteestd "Suoritusvelvollisuudet”.

Padurakoitsijan kannalta kriittisten tydvaihei-
den maksuerid voidaan painottaa, jolloin aliura-
koitsijan mielenkiinto tyovaiheen suorittami-
seen lisddntyy. Maksuerdtaulukko laaditaan
vastaamaan aliurakoitsijan todellisia kuluja, jo-
ten se ei saa olla liian takapainoinen. Muuten ali-
urakoitsijalle voi aiheutua likviditeettiongelmia
urakkasuorituksen aikana.

Urakkaneuvottelupdytikirja
Urakkaneuvotteluissa kdyddén lapi sopimuksen
keskeiset seikat ja tismennetddn sopimuksen si-

sdlto sekd asiat, jotka puuttuvat tarjouspyynnos-
td. Neuvottelujen tarkoituksena on varmistaa,
ettd osapuolet ymmartivit samalla tavalla sopi-
mukseen sisdltyvit vastuut ja velvoitteet.

Urakkaneuvotteluista pidetddn pdoytékirjaa,
johon kirjataan neuvotteluissa tdsmennetyt asiat.
Urakkaneuvottelupodytikirja liitetddn sopimus-
asiakirjoihin ja se on sopimuksen jdlkeen heti
seuraavana asiakirjojen patevyysjirjestyksessa.
Poytdkirjaan on syytd kirjata ainoastaan sellai-
set asiat, joista ei ole mainintoja muissa sopi-
musasiakirjoissa, tai asiat, jotka ovat muuttu-
neet neuvottelujen yhteydessa.
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Valmis seina, SisaRYL 2000 luokka 2

e  sauman hammastus 1 mm

Viliseindtyon toleranssit ja mittavaatimukset:

e kayryys: 1 mm/200 mm, 4 mm/1 000 mm, 6 mm/2 000 mm
e  seindn poikkeama pystysuorasta 8 mm
e puskusaumoissa sallittu raon leveys 2 mm

e ruuvivali levyn reunoilla enintdédn 200 mm ja keskella 300 mm

Kuva 3. Esimerkki kipsilevyvdliseindn mitta- ja toleranssivaatimuksista.

Tyokohtaiset laatuvaatimukset
Aliurakoitsijan tyontekijoiden on tunnettava
aliurakan laatuvaatimukset ja toimintaan koh-
distuvat odotukset, silld vaatimusten toteutumi-
nen on epitodennikoistd, jos tyontekijdt eivét
edes tiedd, miti heiltd odotetaan.

Yleisiin tai kohdekohtaisiin asiakirjoihin kir-
jatut laatuvaatimukset eivit yleensa sellaise-
naan sovellu konkreettisiksi tyoskentelyohjeik-
si aliurakoitsijan tyontekijoille. Laatuvaatimuk-
seton aliurakkasopimusta varten periytettiva eli
vaatimukset kootaan suunnitelma-asiakirjoista
ja ne muutetaan konkreettisiksi tydskentelyoh-
jeiksi, jotta molemmille osapuolille syntyy tds-
millinen tietoisuus mitd aliurakan laatuvaati-
musten toteutuminen edellyttda.

Laatuvaatimukset periytetdin seuraavasti:

— laatuvaatimusten analyysi: mitd vaaditaan,
poikkeamat tavanomaisesta, ristiriidat, puut-
teet

— laatuvaatimusten selkiyttiminen

— ongelma-analyysi: mddritetddn epédonnistu-
mismahdollisuudet ja niiden estdiminen

— laatuvaatimusten muokkaus ja dokumentoin-
ti: tasmalliset termit, numeeriset vaatimukset,
visuaalisten vaatimusten muokkaus konkreet-
tisiksi, jne.

Laatuvaatimukset voidaan méirittdd aliurakan

— toiminnallisille ja visuaalisille vaatimuksille

— mitta- ja toleranssivaatimuksille (kuva 3)
sekd materiaalivaatimuksille.

3 Tehtidviasuunnittelu
aliurakan valmistelussa

3.1 Tehtaviasuunnittelu

Aliurakan kohdekohtainen valmistelu perustuu
tehtdvdsuunnitteluun, jonka tarkoituksena on
varmistaa hankkeen yleisaikataulun ja tavoi-
tearvion toteutuminen, luoda téille aloitusedel-
lytykset, ylldpitdd toimintaedellytyksid ja torjua

hairioitd siten, ettd tehtdvin tavoitteet toteutuvat
ja tyon lopputulos on halutun kaltainen. Tehti-
viasuunnitelmassa ratkaistaan ennen tyon aloi-
tusta kaikki ne asiat, jotka ovat tarkeitd onnistu-
neelle tuotannolle.

Aliurakkatyon tehtdvdsuunnitelma laaditaan
kahdessa vaiheessa: Ensimmdisessd vaiheessa
médritetddn aliurakan kustannus- ja tuotantota-
voitteet, selvitetdidn tyon laatuvaatimukset sekéd
tehdiin riskikartoitus eli potentiaalisten ongel-
mien analyysi (POA). Méiritetyn kustannusta-
voitteen avulla arvostellaan saatuja tarjouksia.
Toisessa vaiheessa etsitddn tavoitteet ja vaati-
mukset toteuttavat tyomenetelmit ja tdydenne-
tidn POA etsimilld keinot riskien torjuntaan.

Pigurakoitsijan nakokulmasta aliurakan teh-
tdvdsuunnitelman ensisijainen tarkoitus on ali-
urakkasiséllon ja tuotannon vaatimien urakka-
ehtojen médrittiminen. Tehtdvésuunnitelman tu-
lokset siirretdén tarjouspyynnon ehdoiksi ja edel-
leen tarjousneuvottelujen tismennysten jilkeen
aliurakkasopimuksen asiakirjoihin (kuva 4).

Rakennustyon tulos saadaan aikaan panosten
kiytoll4, joten tuotannon ohjaus on ensi sijassa
panosten hankintaa ja kdyton ohjausta. Kun pa-
noksina kiytetdén aliurakointia, ohjausedelly-
tykset luodaan aliurakkasopimuksen valmiste-
luvaiheessa aliurakkatyotd koskevan tehti-
visuunnitelman avulla.

3.2 Aliurakan kustannustavoite

Muocdostettagssa aliurakan kustannustavoitetta
luodaan pohjaa tarjousten arvosteluun. Laadit-
tavan kustannustavoitteen on vastattava solmit-
tavan aliurakan tyOsisdltod, suoritusvelvolli-
suutta ja urakkarajoja. Parhaiten kustannusta-
voite saadaan koottua panoslaskelmiin perustu-
vasta tavoitebudjetista.

Tavoitebudjetti kootaan yleensd nimikkeit-
tdin. Tydmaan kannalta on usein tarkoituksen-
mukaista poiketa nimikkeiden tyosisallostd
joko laajentamalla tai rajaamalla sisdltod siten,
ettd muutoksella saavutetaan kerralla tehtdvi
tyokokonaisuus. Lisdksi aliurakan kustannusta-
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\

Aliurakan tehtavasuunnitelma

siséltd, menetelmat, kalusto -
kustannustavoite

(hankintalaskelma)

ajoitus S
laadunvarmistustoimenpiteet -

Tarjouspyynnon ja sopimuksen
liiteasiakirjat

suoritusvelvoitteet

urakkarajat

tarjousvertailu
urakka- ja yksikkohinnat

aliurakan aikataulu

-~ aloitus, valmistuminen

- valitavoitteet, tuotantonopeus
- resursseja koskevat ehdot

laatuvaatimukset ja lukuarvot
laadun toteaminen, laatudokumentit

Kuva 4. Aliurakan sisdlto ja ehdot selvitetéicin tehtdvisuunnitelman avulla. Asiat kirjataan tarjous-
pyyntoon ja neuvottelujen jilkeisin tiismennyksin sopimuksen asiakirjoihin.

voitteessa on otettava huomioon urakkaan kuu-
luvat palvelut kuten materiaalien siirrot, teli-
neet, jitteiden kisittely sekd varastoinnit. Suun-
nittelun tulokset siirretdén tarjouspyynnon suo-
ritusvelvollisuudeksi ja urakkarajoiksi esimer-
kiksi seuraavasti: ”Julkisivumuuraus ja 1ampo-
eristeiden asennus materiaalisiirtoineen ilman
telinetyota.”

3.3 Aliurakan ajoitus

Tehtdvisuunnitelman avulla tarkennetaan ali-
urakan ajoitus ja osakohteiden suoritusjirjestys.
Lihtokohtana on hankkeen yleisaikataulu, josta
maidritetddn aliurakkatehtdvin aloitus- ja lope-
tusajat ja vilitavoitteet. Yleisaikataulun mu-
kaista suunniteltua aloitusta muutetaan, mikali
aliurakalla ei ole aloitusedellytyksid tai niité ei
tuotannon ohjauksen avulla onnistuta luomaan.

Yleisaikataulun aloitus- ja lopetustietojen
tarvittava tyéryhmai ja tyosaavutus, jota verra-
taan Ratu-kortteihin. Jos tyosaavutus poikkeaa,
niin on etsittdvi keinoja tavoitteen mukaiseen
tydsaavutukseen padsemiseksi. Keinojen tulee
olla sellaisia, ettd tyon jatkuvuus ja tyoryhmén
resurssien tasaisuus varmistetaan.

3.4 Aliurakan laatuvaatimusten
maédrittely

Aliurakkatyon tehtdvdsuunnitelmaan kootaan
tyotd koskevat laatuvaatimukset. Laatuvaati-
mukset kohdistuvat mittoihin ja toleransseihin,
materiaaleihin, tyon lopputulokseen, liitoksiin
ja yksityiskohtiin sekd tyon suorittamistapaan.
Laatuvaatimukset voivat kohdistua myos toi-
mintaan tyomaalla kuten varastointiin, suojauk-

siin tai jdtteiden kisittelyyn ja tyon jilkeiseen
siivoamiseen.

Tehtdvisuunnitelmassa kootut laatuvaati-
mukset liitetddn tarjouspyyntdasiakirjoihin ja
sopimukseen. Padurakoitsija vastaa rakennutta-
jalle myos aliurakoitsijansa tyon sopimuksen-
mukaisesta laadusta, jolloin pelkki laatuvaati-
musten esittdminen ei riitd. Liséksi tehtdvdsuun-
nittelun yhteydessi on médritettdva ne osapuol-
ten velvoitteisiin kuuluvat laadunmittaukset ja
laatudokumentit, jotka ovat tarpeen, jotta osa-
puolet voivat varmistua tyokohteiden ja valmiin
aliurakkatyon laadusta.

3.5 Muiden urakkaehtojen
méérittely tehtiviasuunnittelun
avulla

Tehtdvdsuunnitelman avulla varmistutaan, ettd
aliurakkaty® voidaan aloittaa ja sen on mahdol-
lista edetd aiotulla tavalla. Tétd varten tehtd-
visuunnittelun yhteydessd arvioidaan ne tekijit,
jotka uhkaavat tyon toteutusta eli tehddén poten-
tiaalisten ongelmien analyysi. Pelkkien ongel-
mien midrittely ei riitd, vaan my0s seuraukset
midritetddn ongelman vakavuuden arvioimi-
seksi. Potentiaalisten ongelmien tunnistamisen
on aina johdettava kiytdnnon toimenpiteisiin
kuten torjuntatoimenpiteiden edellyttdmien so-
pimusehtojen ottamiseen sopimukseen tai varo-
toimenpiteiden huomioon ottamiseen omassa
toiminnassa.

Aliurakkatyon tehtdvdsuunnitelma sisaltdd
my®ds aliurakan suorittamiseen liittyvén logistii-
kan suunnittelua, joka pohjautuu tyomaan logis-
tisiin perusratkaisuihin. Tehtdvésuunnittelussa
on tutkittava ja tarvittaessa sopimukseen on lii-
tettivi materiaalien siirtoja, varastointia, toimi-
tuserid ja suojauksia koskevia ehtoja.
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Kuva 5. Sopimusprosessin vaiheet ja osapuolet.

4 Valvonnan edellytykset
Aliurakan ohjauksen edellytykset luodaan sopi-
muksen valmistelun (kuva 5) aikana, vaikka
varsinainen aliurakoitsijan toiminnan ohjaus
ajoittuu sopimuksen syntymisen jilkeiseen ai-
kaan. Aliurakkaan kohdistuvat tavoitteet ja vaa-
timukset vaikuttavat sopimussisiltoon. Sopi-
mus muodostaa edellytykset osapuolten yhteis-
tydlle, mutta mahdollisten ristiriitatilanteiden
varalle sopimuksen tulee olla tdsmillinen. Sopi-
muksen teon jilkeen osapuolten kidytdssd ovat
ainoastaan ne ohjauskeinot, jotka sopimuslau-
seissa on madritelty.

Tarjouspyyntdasiakirjat muodostavat lopulli-
sen aliurakkasopimuksen perustan, minki takia
asiakirjojen sisdltoon ja ristiriidattomuuteen on
kiinnitettdvd huomiota jo tarjouspyynndn yh-
teydessi. Tarjouksen antajan huomio on kiinni-
tettidvi erityisesti sellaisiin asioihin, joista anne-
tut tiedot ovat vield puutteellisia tai epdvarmoja
tarjousvaiheessa. Asiakirjoista pitda selkedsti
kiydd ilmi ne asiat, joissa poiketaan alan yleisis-
td sopimusehdoista tai yleisestd kdytannosta.

Aliurakan valvonta kohdistuu ensi sijassa so-
pimuksessa madriteltyyn aikatauluun ja sopi-
muksessa mddriteltyihin laatuvaatimuksiin.
Valvonta tulee kuitenkin kohdistaa koko toi-
mintaan, ei ainoastaan lopputuotteeseen. Pai-
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urakoitsijan on tunnistettava jokaisen aliurakan
kriittiset kohdat ja varauduttava yhteistyOssd
aliurakoitsijan kanssa ratkaisemaan mahdolliset
ongelmat. Konkreettinen keino valmistautua
aliurakkaan on huolellinen tehtdvasuunnitel-
man laadinta.
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