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Last Planner — toimiva tuotannonohjaus

tyomaalla

Lauri Koskela, tekniikan lisensiaatti
lauri.koskela@vtt.fi

Last Planner! on 1990-luvulla Yhdysvalloissa
kehitetty menetelmid rakentamisen tuotannon-
ohjaukseen. Sen lihtokohtana oli huomio, jonka
mukaan normaalisti vain noin puolet viikko-
suunnitelman tehtédvistd saadaan kyseisen vii-
kon aikana toteutetuksi. Menetelmid kehitettiin
iteratiivisesti rakennushankkeissa suoritettujen
kokeilujen puitteissa. Vuoteen 1996 mennessd
menettelyn keskeiset osat olivat muotoutuneet.
Menetelmi on otettu kdyttoon Yhdysvaltojen li-
sdksi mm. Brasiliassa, Chilessd, Perussa, Eng-
lannissa ja Tanskassa. Suomessa v. 2002 tehdys-
sid kokeilussa menetelma otettiin kiyttoon neljil-
14 tyomaalla (Koskela & Koskenvesa 2003).

Tissi esityksessd luodaan katsaus Last Plan-
ner -menetelméin ja sen soveltuvuuteen tutki-
mustiedon, ulkomaisten kokemusten ja koti-
maisten kokeilujen valossa.

Perinteisen
tuotannonohjauksen ongelmat

Last Planner -menetelmin taustalla on ajatus,
ettd perinteinen tuotannonohjaus ei ole kyennyt
vastaamaan tyOomaan tuotantotilanteen asetta-
maan haasteeseen. Télloin perinteiselld tuotan-
nonohjauksella tarkoitetaan Yhdysvalloista
1960-luvulta ldhtien levinnytti, paljolti toimin-
taverkon ideaan nojaavaa projektinhallinnan 13-
hestymistapaa, joka on kansainvilisestikin kat-
soen rakennusteollisuuden yleisesti kdyttdma.
Perinteinen tuotannonohjaus lidhtee liikkeelle
tuotanto-osituksesta, joka maddirittelee kaiken
tehtdvin tyon jajoka laaditaan ylhailté-alas -pe-
riaatteella. Tuotannonohjauksen ldhtokohdaksi
laaditaan eritasoisia suunnitelmia, ldhtien yleis-
aikataulusta ja padtyen tehtdvé- ja viikkosuunni-
telmaan. Tuotannonohjausta leimaa tyontdperi-
aate: suunnitelmat tyontévit tuotannontekijoiti
tyomaalle ja sitten tyomaalla tehtdvien valmis-
tumista. Alimmalla tasolla viikkosuunnitelmat
johdetaan ylemmin tason suunnitelmista, ja
ndin kaikki suunnitellut tehtdvét saadaan — peri-
aatteessa — toteutetuiksi. Hanketta valvotaan
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suunniteltuun. Poikkeamia havaittaessa ryhdy-
tadn korjaustoimenpiteisiin, joiden tavoitteena
on suunnitelman kiinnisaaminen.

Perinteiseen tuotannonohjaukseen liittyy kui-
tenkin kolme keskeistd ongelmaa. Ensimméi-
nen ongelma liittyy suunnitteluun. Kéytinnossi
yleisaikataulu usein vanhenee nopeasti tyon ku-
luessa. Sen pdivittdminen on kuitenkin puutteel-
lista. Yhtend myotidvaikuttavana tekijénd on tdl-
16in se, ettd tydmaan tuotannonjohdon aika ku-
luu siind méérin erilaisten hidirididen selvittdmi-
sessd, ettd aikaa jad kovin vihidn suunnittelulle
tai parantamiselle. Tédten ylemmin tason suun-
nitelmien merkitys vihenee lyhyen aikavilin
tuotannonsuunnittelun kannalta. Voitaisiin aja-
tella, ettd hyvélld lyhyen aikavilin suunnittelul-
la pystytddn kompensoimaan ylempien suunnit-
telutasojen puutteet. Niin ei kuitenkaan kédytin-
nossid tapahdu, silld perinteisestd tuotannonoh-
jauksesta puuttuu realistinen ja systemaattinen
menettely sen osalta, miten laaditaan toteutta-
miskelpoinen viikkotason suunnitelma. Siind
oletetaan, ettd ylemmin tason suunnitelmista
johdetut viikkotehtdvit voidaan ongelmatto-
masti toteuttaa, kun ylemmén tason suunnitel-
mat ovat "tyontidneet” tuotannontekijit tyomaal-
le. Tamai ei suinkaan ole asian laita: kdytannossa
havaitaan varsin usein, ettd tehtdvai aloitettaes-
sa tai sen aikana jokin tuotannontekijd puuttuu
tai siind havaitaan ongelmia. Harvinaista ei
my0skidn ole, etté tehtidvi keskeytyy kokonaan.

Toinen ongelma liittyy viikkosuunnitelman
toteutukseen. Perinteisessd tuotannonohjauk-
sessa oletetaan, ettd tehtdvit saadaan toteute-
tuiksi madraamalld tekijé (tai ilmoittamalla tdl-
le) kidynnistimién kulloinenkin tehtivi. Talloin
huomiota ei kiinnitetd siihen, onko tekiji sitou-
tunut suunnitelmanmukaiseen toteutukseen tai
onko hin ymmértinyt tehtdviksiannon tiaydelli-
sesti.

Kolmas ongelma liittyy valvontaan, joka
kohdistuu yhtdilti toteutuneiden ja suunniteltu-
jen kustannusten, toisaalta toteutuneen ja suun-
nitellun aikataulun vertaamiseen. Poikkeamia
havaittaessa suoritetaan Kkorjaustoimia, jotta
suunnitellulle uralle palattaisiin. Téllainen val-
vontamekanismi ei pureudu ongelmien syihin.
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Seurauksena ndistd puutteista on, ettd tyo-
maat helposti ajautuvat tilanteeseen, jossa tuo-
tantoa ohjataan tilannekohtaisesti ja epijirjes-
telmallisesti tai ohjaus jdi osittain tyoryhmien
omien pédtosten varaan. Jarjestelméllisen suun-
nittelun ja koordinaation hyodyt menetetdén.
Oppiminen ja jatkuva parantaminen on vihiis-
td. Viistdmattomind seurauksena on myds tuot-
tavuuden aleneminen.

Mista Last Planner
tuotannonohjaus koostuu?

Seuraavassa kuvataan Last Planner -menetel-
min keskeiset osat ldhinna ldhteiden Ballard &
Howell 1998, Ballard 2000 ja Ballard ym. 2002
perusteella.

Viikkosuunnitelma, jossa tehtivien

edellytykset varmistettu

Last Planner -menetelmissid on viikkosuunni-

telman laatu keskeiselld sijalla. Talloin laadulla

tarkoitetaan sitd, ettd viikkosuunnitelman kukin

tehtdvé on

* hyvin médritelty

* tyojérjestyksen kannalta tarkoituksenmukai-
nen

e tyOmdidrin osalta oikein arvioitu

o kdytdnnossd toteutettavissa, ts. kaikki tehti-
vin edellytykset ovat olemassa.

Asia voidaan 1lmaista my0s niin, etté tehtdvii ei

saa ottaa viikkosuunnitelmaan, ellei ole riittavaa

varmuutta sen edellytysten olemassaolosta teh-

tavad kdynnistettdessa.

Osapuolten sitoutuminen viikkosuunnitelman
tehtivien ldpivientiin

Tavoitteena on, ettd viikkosuunnitelma laadi-
taan palaverissa, jossa ovat ldasni kaikki mestarit
ja mielellddn kaikkien tyoryhmien edustajat.
Kukin suunniteltu tehtidva otetaan viikkosuun-
nitelmaan ainoastaan silld edellytykselld, ettd
tehtdvéin vastuuhenkild katsoo voivansa luvata
sen toteutumisen.

Viikkosuunnitelman tehtivien toteutumisen
tarkistaminen
Viikon lopussa tarkistetaan, onko viikkosuunni-
telman tehtidvit saatu toteutetuiksi. Viikkosuun-
nitelman toteutumista mitataan ns. PPC-luvulla,
joka osoittaa, kuinka suuri prosentuaalinen osa
viikkosuunnitelman tehtdvistd saatiin koko-
naisuudessaan tehdyksi kyseessi olevan viikon
aikana. T4ll6in melkein kokonaankin suoritetun
tehtdvin osalta katsotaan, ettéd se on jadnyt toteu-
tumatta suunnitelman mukaisesti. Mitd suurem-
pi PPC, sitd korkeampi tuottavuus.
Nyrkkisddntoné voidaan sanoa ettd rakennus-
tyomaan ohjauksessa alle 60 %:n PPC edustaa

huonoa suoritustasoa, yli 80 %:n PPC edustaa
hyvdid suoritustasoa ja yli 85 %:n PPC erin-
omaista suoritustasoa (Howell & Macomber
2002).

Jarjestelmillinen valmisteleva suunnittelu,
jossa luodaan seuraavien viikkojen tehtéville
edellytykset

Valmistelevaksi  suunnitteluksi  (lookahead
planning) kutsutaan 46 viikon tihtdykselld ta-
pahtuvaa rullaavaa suunnittelua, jonka tavoit-
teena on erityisesti varmistaa timin aikavilin
puitteissa toteutukseen tulevien tehtidvien aloi-
tusedellytykset. Kyse on imuohjauksesta: pii-
rustuksien, materiaalien, kaluston jne. olemas-
saolo tai saatavuus varmistetaan aktiivisesti.

Tehtivien toteutumatta jidmisen syiden sel-
vittiminen

Mikdli jotakin tehtdvii ei ole saatu toteutetuksi
suunnitelman mukaisesti, sen vastuuhenkilolta
selvitetddn syy toteutumatta jadmiseen. Syyt
ryhmitelldén tarkoituksenmukaisella tavalla, ja
niiden esiintymisestd pidetién tilastoa. Useam-
man viikon seurannan tuloksena saadaan hyvé
ja luotettava tietopohja tuotannon ongelmista.

Vaikuttaminen syihin

Kun syyt tehtdvien toteutumatta jidmiseen on
saatu selville edelld kuvatulla tavalla, ne voi-
daan ottaa yhteisen kehittdmisen ldhtokohdaksi
- el tarvitse turvautua mutu-tietoon. T4lloin py-
ritddn vaikuttamaan useimmin esiintyviin syi-
hin yhteisty0ssd niiden osapuolten kanssa, jotka
voivat asiaan myotdvaikuttaa. Tavoitteena on
saada PPC-lukua aikaa mydten nostetuksi.

Osapuolten yhteinen rakentamisvaihesuunnit-
telu

Rakentamisvaihesuunnittelu pyritidn tekemiin
yhteistyOssi eri toiden vastuuhenkil6iden vilil-
14. Tehtévien paras toteuttamisjérjestys valitaan
yhteisesti. Kukin osapuoli ilmaisee sen netto-
ajan, jonka puitteissa se voi toteuttaa omat tehti-
vinsa. Aikapuskurit sijoitetaan yhteiselld pdi-
tokselld hdirioherkimpien tehtdvien yhteyteen.

Miksi Last Planner toimii?

Last Planner -menettely perustuu uudelle teo-
riapohjalle (Koskela & Koskenvesa 2003), jota
ei tissd lyhyessd esityksessd voida késitelld.
Last Planner -menettelyn keskeiset ideat voi-
daan kuitenkin tiivistetysti esittdd tarkastele-
malla yhtéd rakentamistehtdvidd. Kuten aiemmin
on todettu, perinteinen tuotannonohjausmenet-
tely johtaa kolmeen ongelmaan (Kuva 1): (1)
ongelmat tehtidvid aloitettaessa, (2) tehtdvin ku-
luessa ilmaantuvat hiiriot, jotka aiheuttavat ly-
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hyitd katkoja tai tuottavuuden alentumista, ja (3)
tehtdvin keskeytyminen, jolloin jiljelle jddva
tehtdvihintd jad myohemmin toteutettavaksi.
Last Planner -menettely pyrkii eri vaikutuskei-
noin poistamaan nimé kolme ongelmaa.

Ongelmat tehtiivii aloitettaessa

Tehtidvin aloitukseen liittyvét ongelmat pyri-
tddn poistamaan kolmella tavalla. Ensinnékin
tehtdvd hyviksytddn aloitettavaksi vain, jos
kaikki edellytykset sen toteuttamiselle ovat tiet-
tdvisti olemassa. Toiseksi valmistelevassa suun-
nittelussa luodaan aktiivisesti nditéd edellytyksid
tulevien viikkojen tehtiville. Kolmanneksi me-
netelméén siséltyva jatkuva parantaminen, teh-
tdvin toteutumatta jddmisen syiden tutkiminen
ja niihin vaikuttaminen poistaa osaltaan aloi-
tusongelmia pitemmalld aikavélilla.

Ongelmat tehtévin kuluessa

Tehtdvin kuluessa esiintyvien ongelmien tor-
juntaan myotidvaikuttaa ensinnékin Last Planner
-menettelyssd toteutuva pitempiaikaisten tehti-
vien jakaminen viikkotehtéviin. Télloin edelly-

tykset varmistetaan viikoittain, ei pelkistiddn
aloitettaessa tyoti.

Toiseksi tehtdvin kuluessa esiintyvien ongel-
mien torjuntaan myotivaikutta Last Planner
-menettely kokonaisuudessaan. Siiné suunnitel-
laan kaikki viikon aikana tapahtuvat tyot, joten
suunnittelemattomia, mutta viikon kuluessa tar-
peellisiksi havaittavia toitd, jotka héiritsisivit
suunniteltuja toitd, ilmaantuu vihin. Etenkin
kun PPC-luku aikaa myoten kohoaa, vastaa
viikkosuunnitelma kohtuullisen hyvin toteutu-
vaa tekemistd.

Ongelmat tehtévin loppuunsaattamisessa
Tehtidvin loppuunsaattamisessa esiintyvien on-
gelmien osalta vaikuttavat ensinnédkin kaikki
edelld mainitut tehtdvidn aikaisiin ongelmiin
kohdistuvat mekanismit. Saattaahan tehtdvin
aikainen ongelma pahimmillaan keskeyttdi teh-
tavin tekemisen kokonaan kyseiseltd viikolta.
Suoranaisesti tehtdvin loppuunsaattamisen var-
mistamiseen tidhtdd pyrkimys aikaansaada si-
toutuminen viikkotason tehtdvin toteuttami-
seen seki tehtdvien toteutumisen seuranta.

a)
Oletettu, keskimééarainen tuottavuus
g Q
]
S
~
Viikko 1 Viikko 2 Viikko 3 Aika
Tehtdvén aikaiset b)
Tehtéavén ongelmat Tehtévén lopetuksen
aloitusongelmat ongelmat, mm. hénta
(%]
3 SO, SRR
§
g LSS Tss\.
S | £ -
~ I 1
£ I 1
/- I 1
A [ | \\\\\\\\}&\J
Viikko 1 Viikko 2 Viikko 3 Alka

Kuva 1. a) Perinteiseen tuotannonohjaukseen sisdltyy hiljainen oletus, jonka mukaan tehtdvd suori-
tetaan tasaisella tuottavuudella. b) Tosiasiallinen tuottavuus vaihtelee: kohdataan aloitusongel-
mia, tehtdvdn aikaisia ongelmia sekd lopetuksen ongelmia. Ndmd ongelmat johtavat tuottavuuden
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Hyodyt

Last Planner -menetelmistd voidaan teoriassa

odottaa hyotyjd tuottavuuden, keston, tyoturval-

lisuuden, laadun, tyomaan ilmapiirin sekd pa-
rantamisen ja kehittimistoiminnan osalta:

» Tuottavuus. Last Plannerin tuottavuutta ko-
hottava vaikutus perustuu pddosin siihen, ettd
kukin tehtdvd pdastddn sujuvasti aloittamaan,
kun kaikki edellytykset ovat kunnossa. Aiem-
paa suurempi osuus tekemisestd viikon aika-
na on suunniteltua, joten suunnittelematto-
man, improvisoidun tekemisen osuus piene-
nee. Tehtévit saadaan useammin yhdelld ru-
peamalla valmiiksi - tuottavuutta alentavia
héntid ei jdd (tai ainakin niitd jad aiempaa va-
hemmin).

* Kesto. Last Planner -menetelmén kdytto joh-
taa tuotannon ennustettavuuden kasvuun.
Talloin perdkkdisten tehtdvien aloitusvélid
voidaan lyhentdd, mikd johtaa rakennusajan
lyhenemiseen.

o Tyéturvallisuus. Tyoturvallisuuden osalta
kyse on siiti, ettd entistd suurempi osa tyostd
voidaan tehdd suunnitelluissa ja suotuisissa
olosuhteissa; nykykdytdnnossahidn melkoi-
nen osa viikon aikana tehtivistd tyOstd on
suunnittelematonta ja/tai sitd tehdddn epi-
edullisissa olosuhteissa.

* Laatu. Laadun osalta selitys on yhtdiltd sama
kuin tyoturvallisuuden kohdalla: aiempaa
suurempi osa tehtdvistd voidaan tehdd halli-
tusti, suunnitelluissa oloissa. Toisen selityk-
sen tarjoaa se, ettd jos tyon tekijd on sitoutu-
nut tekemién tyon suunnitelman mukaisesti,
laatu on parempi.

e Organisaation muutos. Last Planner -mene-
telmén eri piirteet, etenkin viikkosuunnitte-
luun siséltyvd keskustelu ja vaihesuunnitel-
man yhteinen laatiminen, johtavat luottamuk-
seen perustuvaan yhteistydilmapiiriin, jossa
sitoumusten tdyttdmiselle annetaan aiempaa
enemmain painoa.

e Jatkuva parantaminen. Last Planner -me-
netelmaissa selvitetdin jatkuvasti viikkosuun-
nitelman toteutumattomuuden syiti, ja pyri-
tddn vaikuttamaan syihin suoritustason pa-
rantamiseksi. Jatkuva parantaminen on siten
sisddnrakennettu menetelméain.

¢ Kehittimistyon tulosten kiyttoonotto. Last
Planner -menetelméin sisdltyvi jérjestelmél-
linen tehtdvien suunnittelu ja toteutumisen
seuranta tarjoaa mahdollisuuden ottaa halli-
tusti kdyttoon muussa (kuin tuotannonoh-
jausta suoranaisesti koskevassa) kehittimis-
tyossd aikaansaatuja tuloksia tyomaatasolla,
esimerkiksi liittyen tyoturvallisuuteen tai
kestdviin kehitykseen.

Kiytidnnollisesti katsoen kaikkien kisiteltyjen

hyotytyyppien osalta on tukevia havaintoja tai

mittauksia (Koskela & Koskenvesa 2003). Esi-
merkiksi tuottavuuden kohoaminen 10 % Last
Plannerin kéyttoonoton myotd on yleisesti ha-
vaittu ilmi6. Ehké ndyttavimmit tulokset on saa-
vutettu tyoturvallisuudessa. Tanskalainen ra-
kennusyritys on onnistunut vihentdmaéin tyota-
paturmien lukumaiéridn jopa kolmasosaan pel-
kistddn uuden tuotannonohjauksen avulla.

Kotimaisten kokeilujen
tulokset

Neljdlld kotimaisella tydmaalla tehtyjen kokei-
Iujen tulokset ovat samansuuntaisia kuin muis-
sakin maissa saadut. Viikkosuunnitelman tehti-
vien toteutumisaste saatiin kokeilutyomailla
selvisti nousemaan. Kokeiluun osallistuneet ar-
vioivat menetelmén hyddylliseksi etenkin siltd
kannalta, ettd rakennustehtdvien edellytysten
valmistelun tasoa saatiin nostetuksi sekd ettd
tehtdvien kerralla valmiiksi saaminen helpottui.
Myos tehtidvien toteutumatta jidmisen syiden
selkei esilletulo koettiin hyodylliseksi, ja sen
katsottiin mydtdvaikuttavan ongelmien poista-
miseen.

Kokeilun loppuvaiheissa oli tydmaiden
PPC-luku (viikkosuunnitelman toteutuneiden
tehtdvien osuus kaikista tehtédvistid) keskiméérin
16 prosenttiyksikkod korkeampi kuin alkuvai-
heissa. PPC-luku saatiin muutamaksi viikoksi
kohoamaan yli 80 %:n kaikilla tai useimmilla
tyomailla. Saavutettua PPC-luvun nousua on
kansainvilisen vertailutiedon perusteella pidet-
tdvd hyvédnd. Muissa maissa tehtyjen tutkimus-
ten nojalla on perusteltua véittda, ettd PPC-lu-
vun kohoamisen myotd myos tuottavuus on pa-
rantunut.

Enté vaikuttiko Last Planner -menettely tyo-
maan henkiloston nidkokulmasta hyoddylliselti,
ottaen huomioon sen vaatiman tydpanoksen?
Last Planner -menettelysti tyonjohtajat esittivét
monia hyotyjd. Tyonjohtajien mielestd Last
Planner -menettely auttaa mm.
 jakamaan aikataulun pitovastuuta myos koh-

demestareille; ndin on opittu seuraamaan

yleisaikataulua, miké on parantanut aikatau-
lun pitdvyyttd

eli toisin sanoen menettely auttaa

* suunnittelemaan toité itsendisesti - ei sanelu-
politiikkaa, vaan viikko-suunnittelun ja ylei-
semmén tason vertailu/ohjaus myos kohde-
mestareille, ei vain vastaavalle mestarille

e arvioimaan tilanteet viikoittain, jolloin saa-
daan viliton palaute onnistumisesta, mikd
johtaa toimenpiteisiin

eli toisin sanoen

e parantamaan toiden ohjausta — tyot teetetddn
ja tehdddn jarjestelmallisesti sekd opitaan
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ymmiértdmaién tyontekijoiden tehoja ja laske-
maan resurssitarpeita.
Yhteenvetona menettelyn kiyttokelpoisuudesta
voimme todeta vastaavan tyonjohtajan Veli-Antti
Husson sanoja lainaten “suosittelemme téllaista
viikkosuunnittelua”.

Sijoittuminen tuotannon-
ohjauksen kokonaisuuteen

Last Planner ja tehtiviasuunnittelu
Last Planner tarjoaa keinon johtaa tybmaata tuo-
tannonsuunnittelun kautta. Se on viline, jolla to-
teutetaan tyomaan tehtdvid. Kun tehtdvisuun-
nittelun prosessi etenee tehtdvin aloituspalave-
rin jilkeen esimerkiksi ensimméiisen mestan tar-
kistuksen kautta varsinaiseen toteutukseen, tar-
vitaan edelleen jatkuvaa varmistamista, jotta
tuotantoa voidaan johtaa hallitusti. Sopimalla ja
sitouttamalla viikoittain timd onnistuu.
Tehtdvidsuunnittelussa painopisteend on teh-
tdvin taloudellinen, ajallinen ja laatuun liittyvi
suunnittelu. Last Planner -menettelylld varmis-
tetaan, ettéd jokaisen viikkotehtédvin toteuttami-
sen edellytykset ovat olemassa ja tehtéviélle luo-
daan mahdollisuus tulla tehdyksi. Last Planner
-menettelylld valvotaan viikkotasolla myds teh-
tavdsuunniteltujen tehtdvien suunnitelmien mu-
kaista toteutusta sekéd varmistetaan niiden hyvin
suunniteltu resurssien kaytto.
Tehtdvdsuunnittelu ja Last Planner voidaan
siis ndhdd monella tapaa toisiaan tdydentdvina
menettelyind. Kyse ei ole vastakohdista, vaan pi-
kemminkin toisiaan tdydentdvistd, paljolti samaan
suuntaan vetdvistd tai tyontdvistd “voimavali-
neistd” tuotannonohjauksen helpottamiseksi.

Last Planner ja ylemmén tason suunnitelmat
Last Planner -menettely yhdistdd tyomaan eri
suunnitelmien vaatimat asiat kdytdnnon toimik-
si. Nimensd mukaisesti Last Planner -menettely
kohdistuu viimeiseen tilanteeseen, jossa voi-
daan huolehtia tehtidvien toteutuskelpoisuudesta
ja varmistaa niiden suunnitelmien mukainen to-
teutus. Ehkid selkeimpéni erona aiempaan on,
ettd viikkosuunnittelun itsendisyys korostuu; se
ei ole pelkistiddn ylempien tasojen suunnitelmi-
en toteuttaja, vaan siind otetaan huomioon myos
tyomaan tilanne, ts. tehtivien edellytysten val-
mius.

Onko tarpeellista (tai mahdollista) muuttaa
ylemmin tason suunnittelumenettelyji Last
Plannerin kdyttoonoton myotd? Tdhdn voita-
neen vastata lopullisesti vasta lisddntyneen ja
syventyneen Last Planner -menettelyn kaytto-
kokemuksen myotd. Kokemukset ulkomaisissa
yrityksissd viittaavat kuitenkin siihen, ettd me-
nettelyn kdyttoonotto mahdollistaisi suunnitte-

480 lunkeventdmisen yleisaikataulutasolla. Tuotan-

nonsuunnittelun painopiste siirtyisi siten vai-
hesuunnitteluun, valmistelevaan suunnitteluun
jaetenkin viikkosuunnitteluun. Télldinkin luon-
nollisesti edellytetédn, ettd yleisaikataulu suun-
nitellaan sellaisella tarkkuustasolla, ettd varmis-
tutaan kokonaiskeston ja vilitavoitteiden realis-
tisuudesta.

Nakymat

Ottaen huomioon kokeilusta saadut myonteiset
tulokset ja monet ulkomaiset esimerkit voidaan
Last Planner -menetelmidd suositella kiyt-
toonotettavaksi lyhyen aikavilin tuotannonoh-
jaukseen rakennustyomailla Suomessa. Niin
ikddn voidaan sen opettamista suositella kdyn-
nistettiviksi kaikilla koulutustasoilla, joilla ty6-
maan ohjausta kisitellddn. Last Planner -mene-
telmin uutuudesta johtuen siihen liittyy myos
useita kysymyksid, joihin on tarpeellista kohdis-
taa tutkimus- ja kehitystoimintaa.
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