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Alykis aikatauluohjelma rakennushankkeen
aikataulun suunnitteluun ja ohjaukseen

Olli Seppdnen, kauppatieteiden maisteri
Tuotekehitysjohtaja, DSS Oy
olli.seppanen@dynassol.com

DYNAProject on uusimpaan rakentamistalou-
den tutkimukseen perustuva dlykids aikatau-
luohjelma. Ohjelman on kehittinyt Dynamic
System Solutions Oy yhteistydssd neljin suuren
rakennusliikkeen (Hartela, NCC, Skanska, SRV
Yhtiot) ja TKK:n kanssa. Ohjelma helpottaa re-
surssipohjaisen aikataulun suunnittelua paik-
ka-aikakaaviolla ldhtemalld liikkeelle suoraan
kustannus- tai tavoitearviosta. Aikataulun hii-
ridherkkyys tarkastetaan suunnittelun jilkeen
DYNAProjectin riskianalyysiominaisuudella.
Ohjelman suurimmat lisdarvot liittyvét ohjauk-
seen ja valvontaan. Valvontatyokaluna on aika-
taulun pohjalta automaattisesti piirtyvé valvon-
tavinjetti. Poikkeamien kokonaisvaikutus on
néhtédvissi heti paikka-aikakaavioon piirtyvistéd
ennusteviivoista, jotka havainnollistavat oh-

jauksen tarvetta. Ohjelma mahdollistaa ohjaus-
vaihtoehtojen arvioinnin ja optimaalisen valin-
nan.

Aikataulun suunnittelu

Resurssipohjaisen aikataulun
suunnittelu tavoitearvion pohjalta

Tavoitearvion siirtiminen ohjelmaan

Ohjelma ldhtee liikkeelle osakohteittain laske-
tusta madriluettelosta tai tavoitearviosta. Méi-
rit voidaan tuoda ohjelmaan suoraan TCM -oh-
jelmasta tai leikepoydin kautta mistd tahansa
Excel -muotoisesta luettelosta. Léhtotietojen ei
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Kuva 1. Runkoon liittyvdt tyot on niputettu aikataulutehtdviksi mddrdluettelossa. Mddrdluettelossa

niputtamattomat tyot nékyvdt otsikon “vapaat m

dcirdt” alla. 481
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vilttamitti tarvitse olla osakohteittain laskettu-
ja mutta tarkempi miérélaskenta helpottaa aika-
taulun suunnittelua ja mahdollistaa tarkemman
aikataulun suunnittelun.

Aikataulutehtiivien suunnittelu
Mairiluettelosta tai tavoitearviosta muodoste-
taan aikataulutehtédvid niputtamalla samaan ko-
konaisuuteen kuuluvat suoritteet yhdeksi aika-
taulutehtiviksi. Lisidksi aikataulutehtdvéin voi-
daan valita toitd, jotka on tehtidvissd samalla tyo-
ryhmilli ja samassa projektin vaiheessa. Yleis-
aikataulua suunniteltaessa niputetaan karkeita
tehtdvikokonaisuuksia. Tehtdvasuunnitteluvai-
heessa aikataulua tarkennetaan jakamalla yleis-
aikataulun tehtédvid osiin ja suunnittelemalla to-
teutus tarkemmin.

Ohjelma laskee automaattisesti tehtidvén kes-
ton osakohteittain. Tavoitearviossa on jo keston
laskentaan tarvittavat ldhtétiedot tydmenekin ja
osakohteittaisten miérin osalta. Kayttédja valit-
see lisdksi aikataulutehtiville tyoryhmén, jonka
mukaan tehtidvin kesto lasketaan.

Tehtédvin tyojdrjestys suhteessa muihin tehté-
viin suunnitellaan riippuvuuksien avulla. Kiyt-

tdjd madrittdd edeltdvit tehtdvit ja tehtdvien vi-
liset viiveet. Kdytossd ovat muista aikatauluoh-
jelmista tutut riippuvuustyypit. Ohjelmassa riip-
puvuudet voivat olla paikkakohtaisia, jolloin ne
kopioituvat automaattisesti jokaiseen paikkaan.
Kun riippuvuudet on suunniteltu, ohjelma estia
aikataulun muokkauksessa tapahtuvat riippu-
vuuksien vastaiset muutokset.

DYNAProject ldhtee liikkeelle siitd perusole-
tuksesta, ettd aikataulutehtidvi toteutetaan jatku-
vana paikasta toiseen ja projektin oletussuori-
tusjdrjestyksessi. Perusoletus helpottaa jatkuvi-
en tehtdvien suunnittelua ja aikataulun tahdis-
tusta ja rytmitystd. Kun kaikki tehtévit on suun-
niteltu aikatauluun, kéyttdjd nikee suoraan, tar-
vitseeko tehtéivid jakaa osiin esimerkiksi vélita-
voitteisiin paddsemiseksi. Tehtdvid pilkotaan
vain, jos se on vilttdméatontd, koska osiin jaka-
minen lisdd aikataulun hdiricherkkyytti ja vai-
keuttaa valvontaa. Osiin jakaminen muodostaa
tehtdvistd kaksi alatehtdvid, joita padsee muok-
kaamaan omina kokonaisuuksinaan. Riippu-
vuudet periytyvit alatehtiville osiin jaetulta teh-
tavaltd.

Tehtavan muokkaus: Runkatyst
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Kuva 2. Ohjelma laskee tehtdvdicin niputettujen médrien ja valittujen resurssien pohjalta keston osa-

482 kohteittain.
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ol |

Oletustiedosto - asuntokohde = |

oy

Kuva 3. lkkuna- ja parvekeoviasennuksella on riippuvuus runkoon. Tehtdvi on suunniteltu alka-
maan heti rungon valmistuttua ensimmdisessd kerroksessa. Koska ikkuna-asennus on runkoa no-
peampi, tehtdviistd tulee epdjatkuva kerroksittain.

Oletustiedostojen hyodyntiminen

DYNAProject edistad organisaation oppimista

oletustiedostojen avulla. Oletustiedosto voi si-

sdltdd seuraavia oletuksia:

* menekkitiedot (esim. Ratumenekit tai yrityk-
sen oma toteutumapohjainen menekkitiedos-
to)

* aikataulutehtdvien sisilto
o aikataulutehtdvien tyoryhmiit
* aikataulutehtidvien viliset riippuvuudet.
Oletustiedoston kiyttd mahdollistaa alustavan
aikataulun luonnin ohjatusti suoraan tavoitear-
vion pohjalta. Oletustiedostoa voidaan hyodyn-
tdd myo0s, jos yritykselld on vakiotuotantoa.
Vastattuaan viiden vililehden kysymyssarjaan,
kéyttdjd saa eteensd aikataulupohjan, jota ldhtee
muokkaamaan. Aikataulupohjassa on tyypilli-
set tehtdvit ja niiden viliset pakolliset tekniset
riippuvuudet. Ominaisuuden tarkoitus on edis-
tdd toteutusvaihtoehtojen tarkastelua esimerkik-
si tarjouslaskentavaiheessa nopeuttamalla huo-
mattavasti aikataulun suunnittelua.

Oletuksia voidaan hakea myos yksittdisille
tehtéville. Taéméd mahdollistaa esimerkiksi talo-
tekniikan linkittdmisen rakennustekniikkaan.
Tarvitaan vain oletustiedosto, jossa on méritel-
ty hanketyyppikohtaiset talotekniikan riippu-
vuudet.

Jos yritykselld ei ole tyomenekkitietoja esi-
merkiksi aliurakkatoille, voidaan kayttdd yleisid
oletustiedostoja. Raturyhmd ylldpitdd menek-
kioletustiedostoa (DYNARatu03.dpp), jossa on
Ratu aikataulukirjan mukaiset menekit koodat-
tuna TALO 80 -nimikkeiston mukaan.

Suunnitellut projektit toimivat jatkossa ole-
tustiedostoina. Kun on kerran suunnitellut aika-
taulun hyvin DYNAProjectilla, voi tehtyi tyoti
hyodyntdd tulevissa samanlaisissa hankkeissa
oletustiedostona.

Hankintojen suunnittelu

Yleisaikataulun tehtévien aloitusedellytyksien
varmistamiseksi hankinta-aikataulu kytketddn
yleisaikatauluun. DYNAProjectin méiriluette-
lossa on oma osionsa seké aikataululle ettd han-
kinnoille. Hankintakokonaisuuksia muodoste-
taan niputtamalla suoritteita hankintaosiossa.
Ohjelma luo automaattisesti riippuvuuden han-
kintakokonaisuuden ja aikataulutehtévin viélil-
le, jos niissd on samoja suoritteita. Sama hankin-
takokonaisuus voi olla riippuvainen useasta ai-
kataulutehtidvista.

Hankintakokonaisuuteen liittyy hankintata-
pahtumia. DYNAProjectissa olevat oletusta-
pahtumat ovat toimitusmiérdys, sopimus, tar-
jous, tarjouspyyntd ja suunnitelmien tarve.
Tapahtumat sidotaan toisiinsa viiveilld. Ensim-
méisen tapahtuman viive on viive ennen toimi-
tuksen alkua. Ohjelma ajoittaa tapahtumat taka-
peroisesti yleisaikataulun méddradgmaéstd toimi-
tusajankohdasta ldhtien.

Hankintasuunnitelma néytetdén janakaavios-
sa ja tekstiraportteina. Hankintatapahtumien
ajoituksen liséksi hankintasuunnitelmasta 16y-
tyy materiaalien tarveajankohdat osakohteit-
tain. Tamd mahdollistaa logistiikan yksityis-
kohtaisen suunnittelun.

TYOMAA
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Kuva 4. Aikataulupohja luodaan ohjatusti vastaamalla viiden vililehden kysymyksiin. Hankkeelle
maddritelldicin kokonaiskesto, vdlitavoitteet, paikkojen suoritusjdrjestys, paikkariippuvuudet ja hy-
viksytddn tehtdviluettelo.

Janakaavio Oletustiedosto - asuntokohde
5: XX vexsio 28.5.2003 13:38 itielija: XX
| Eﬂ‘\ 2002
Hirerida Selite Miagre: | Vieiki [ lviar Tuow [Fam Tl = b Trow =
N N 0 N O TS A O N 00 . O Y 0 (0 O T <
531 |+34 lIko-ovien asennus. < pat X v 34 E——
[ 542 |:35 Nckuna- ja parvekeoviasennus < A X [ | v 5 ——
[ 570 |+36 Vesikaton tyot < i X 1 T e—
| 77 |r37 Viestonsuojan rakentaminen < L X [ | 4]
| 564 [38 Runkotyiit © pa X [ | v ki
| 585 |+38.1 ASENNUS ELEMENTTIFC B0 KFL 384
592 |+38.2 VALISEINAELEMENTTIEN 119.0 KPL 382
[ 601 |+38.3 KOSTI-ELEMENTIN ASEN 540 KFL 383
[ 610 |+38.4 KANTAWENRUITUELEY 250 KPL 384
618 |s385  |xEvviDEM RULTUELEME 240 KPL 2 365
628 |85 |pamvExEPELELEMENTT S50 KPL c 388
| 637 |+38.7 PARVENELAATTAELEME  30.0 KPL EA B/
| B44 388 MASSIVILAATTAELEME|  18.0 KPL = 8
| 853 |+38.9 ONTELOLAATTOJEN A5 2560 KPL 383
| 662 [+38.10  |[«UORELEMENTTIEN asE 1400 KPL 3810
| 671 [zm.11 PARVENEKATTOELEMEN  10.0 KFL 3811, I
| 672 38221 |A-=Tale 1-+Utiakko So|kPL E=ARRY )
[ 673 |38 422 |A-=Talo 2->Uiakio S.0|kPL 381120
| 674 [+39 \Alapohjatyit O P 1 kv 30 E—
| 651 -0 Perustustyit o & x 7w
[ 717 =0 Louhinta o X [] T oamm
[ 724 |r42 Maarakennus o X [ | TV a2 e—
| 763 Ja3 Raivaus ja purku =
4 | y
>+ Suunnitelmion tave  /\: Tarjouspyyntis ¥+ Tagjous [ : Sopimus 77 : Toimitusmtistiys
SoonntEn
DNAProject w1175

Kuva 5. Hankinta-aikataulussa ylétasolla nikyy hankintakokonaisuuden toimitusaika ja siihen liit-
tyvdt tapahtumat. Hankintakokonaisuuksiin voi porautua syvemmidille, jolloin saadaan esiin esimer-
kiksi osakohdekohtaiset tarveajankohdat suoritteittain. Kuvassa runkotydot on avattu suoritetasolle
Jja parvekekattoelementit kerrostasolle.
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Tahdistus ja rytmitys

Aikataulun hiirioherkkyyttd pienennetédin tah-
distamalla ja rytmittdmélld aikataulutehtiviit.
Tahdistaminen tarkoittaa sitd, ettd tehtidvien
kestot suunnitellaan yhté pitkiksi tai tasaisesti
piteneviksi ja tehtdville suunnitellaan riittdvit
aloitusvilit. Rytmitys tarkoittaa sitd, ettéd tehtd-
vit suunnitellaan lohkoittain jatkuviksi.

DYNAProjectissa tahdistaminen tapahtuu
paikka-aikakaaviossa. Aikataulutehtdvin ala-
padstd voi siirtdd tehtdvin aloitushetked. Yla-
padstd voi muuttaa tehtdvin kestoa. Koska teh-
tdvien mitoitus pohjautuu tavoitearvioon ja teh-
taville wvalittuihin resursseihin, kéyttdjan on
aina perusteltava keston muutos. Muutos voi pe-
rustua tyosaavutuksen muutokseen, tydryhméin
muutokseen tai menekkien muutokseen. Kestoa
muutetaan ensisijaisesti muuttamalla tydryhmi-
en lukumddrdd tai kokoonpanoa. Tahdistusta
voi parantaa myOs muuttamalla tehtdvien tyo-
sisdltod siirtdmailld suoritteita midrdluettelossa
tehtédvistd toiseen.

Tehtédvid voi olla vaikea suunnitella lohkoit-
tain jatkuviksi, jos midrit vaihtelevat runsaasti
osakohteittain. Jatkuvuus on kuitenkin tavoiteti-
la, koska valvonta helpottuu huomattavasti, kun
samat tyoryhmiit jatkavat lohkosta toiseen. Tél-

16in voidaan oppia ensimmdisen lohkon virheis-
td eikd tarvitse perehdyttdd uutta tyoryhmié
hankkeeseen. Uuden tyoryhmin tyomaalle tu-
loon liittyy aina riskej4, jotka voivat ilmetid aloi-
tusviiveind tai alhaisena tuotantonopeutena en-
simmdisind viikkoina. DYNAProject tarjoaa
helpon tyokalun tuotannon suunnitteluun jatku-
vaksi mahdollistaen eri tydryhmévaihtoehtojen
ja tyosisiltojen iteroinnin.

Nékymien hallinta

Samasta aikataulusta voidaan muodostaa useita
ndkymid, omia aikatauluja. Ndkyméit mahdol-
listavat kaikkien raporttien rajaamisen halutulla
tavalla. Esimerkiksi voidaan tehdé kuivumisai-
kataulu, jossa ndkyvit betonin kuivumiseen liit-
tyvit tyot. Usein kdytetty sovellus on aliurakoit-
sijakohtainen aikataulu, jolloin voidaan osoittaa
aliurakoitsijalle hidnen toidensd viivdstymisen
vaikutus muille toille. Ndkymien hallinta mah-
dollistaa my0s sen, ettd yleisaikataulun lisédksi
samassa projektitiedostossa voi olla rakenta-
misvaiheaikatauluja. Kaikki luodut nikymét
tallentuvat tiedostoon, joten samoja nidkymid
voi hyodyntid aina tarvittaessa.
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Kuva 6. Kestoa muutetaan graafisesti paikka-aikakaaviossa. Ohjelma ehdottaa tyoryhmdid, jolla
pddstédn mahdollisimman ldhelle haluttua kestoa.
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Kuva 7. Omilla aikatauluilla voidaan erottaa esimerkiksi kuivumiseen liittyviit tyot omaksi néky-

mdikseen.

Aikataulun tarkastus

Toteutuskelpoisuuden tarkastusta auttavat
kysymykset

Ohjelma kiy lipi aikataulun toteutuskelpoisuu-
teen liittyvid kysymyksii ja raportoi puutteista
kayttdjalle. Kayttdja voi kéyttdd toteutuskel-
poisuuslokin tietoja hyvikseen aikataulun vii-
meistelyvaiheessa. Ohjelma tarkastaa esimer-
kiksi lohkojen suoritusjirjestyksen, onko tehtd-
vit tahdistettu jarytmitetty, ja paljonko tahdista-
vien toiden vililld on varatydkohteita.

Hiirioherkkyyden tutkiminen
riskianalyysilla

Riskianalyysin lahtotiedoiksi syotetidn tehtdva-
kohtaisesti arvioidut aloitushetkien ja kestojen
vaihteluvilit sekd tehtdvien viliset riippuvuu-
det. Aloitushetkien vaihteluvileihin vaikuttaa
esimerkiksi hankintojen tilanne, suunnitelmien
valmiusaste ja epdvarmuus resurssien saatavuu-
desta. Kéyttdja madrittdd aloitushetkelle opti-
mistisen, odotetun ja pessimistisen arvon suh-
teessa suunnitelmaan. Kestojen vaihteluvélei-
hin vaikuttavat esimerkiksi tyoryhméén liittyvit
riskit, epdvarmuudet méiristd ja olosuhdeteki-
jat. Kestolle médritetddn paikkakohtaisesti opti-

486 mistinen, odotettu ja pessimistinen kesto suh-

teessa suunnitelmaan. Riippuvuudet on syotetty
jo suunnitteluvaiheessa.

Riskianalyysi perustuu raakaan tilastomate-
maattiseen laskentaan. Jokaisella simulointi-
kierroksella jokaiselle tehtiville arvotaan kiyt-
tdjdn madrittamiltd véleiltd aloitushetki ja kesto
osakohteittain. Tehtédvien viliset riippuvuudet
madrittivit, miten poikkeamat vaikuttavat mui-
hin tehtiviin. Kun simulointikierroksia tehdédin
runsaasti (tyypillisesti 1000), puhtaasti satun-
naisuudesta johtuvat virheet vihenevit. Simu-
loinnin tuloksena ohjelma néyttdd paikka-aika-
kaaviossa projektin hdirioherkit pisteet. Hairio-
paikat osoitetaan paikka-aikakaaviossa eri viri-
sin héiriopalloin. Punainen pallo tarkoittaa, ettd
héirion on lidhes varma (> 80 % todennakoi-
syys). Keltainen pallo tarkoittaa, ettd hdirion to-
dennikoisyys on merkittivi (50— 80 %). Vihred
pallo tarkoittaa, ettd hiirio on mahdollinen (30 —
50 %). Héiriopallojen avulla aikataulua muoka-
taan siten, ettd hdirididen todennékoisyydet pie-
nenevit. Jos projektin aikataulu on tiukka, kaik-
ki mahdollisia hiiridpalloja ei voida poistaa,
vaan on varauduttava ohjaamaan hanketta tar-
kemmin siten, ettd poikkeamia tehtdvien aloi-
tuksessa ja tuotantonopeudessa ei synny. Héi-
riopallot kertovatkin ohjauksen kannalta kriitti-
set pisteet havainnollisesti paikka-aikakaavios-
sa. Sama tieto saadaan haluttaessa vield tarkem-
malla tasolla taulukkomuodossa tehtévittdin.
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Hairiopallojen liséksi saadaan tietoa projektin  uudelleen siten, ettd todennékoisyys padstd vili-
vilitavoitteiden saavuttamistodennidkoisyydes-  tavoitteisiin vastaa yrityksen tavoitteita.
td. Aikataulua (tai vilitavoitteita) suunnitellaan

[3. Onko aikataulutehtavt tahdistettu ja iytmitetty?

Liian vahan aloitusvilvetia alketaulutehtévien Kipsievyseinst ja Tasotetyd vl 7 péivid, 5 tybpaivia
Alkataulutehtsvia (Tasotetyt kesto 26 tyopaivas) ja (Lastotus: kesta 20 tyGpaiva) el ole tahsistetiu.
AlkataLlutentsvia (Lestoitus: kesto 20 tydpsives) ja (Pohjameslaus: kesto 16 tydpéivaa) e ole tandistettu.

Alkataulutehtivia (Halusteasennus: kesto 20 tybpéivas) ja (Lattianpaal ystetyt: kesto 14 tydpsivas) e ole tahdistetiu
3 kesto 19tyBpaiviid) ja (Loppusivous: kesto 1 DyBpéivas) ei ols tahcistettu

la. 2 il riittavasti

Waratyskohteiden ukumédr minimisséén perékkéisten akataultehtavien vl 1

Tasotetyt - Laatotus

/5. Onka aikataulussa varattu aikaa hairidille?

L 11 pivaa. L i

/6. Paljonko viimeistelyohjeimaan on varattu aikaa?

Paikassa A->Taln 1 on varattu akaa 13 vikkoa,

Paikasea A->Taln 2 on varattu akaa 11 vikkos,

[7. Onko projektissa ualitavoitteita?

Projekticss i ole veltavaitets.

8. Mitka ovat vapaita ril

Luetteln tentavista jolla ef ole rippLUUksis:

Pihiatyct

Kuva 8. Toteutuskelpoisuuslokissa ohjelma tarkastaa mm. tehtivien tahdistuksen ja rytmityksen,
varatyokohteet ja onko kaikilla tehtavilli riippuvuudet.

Paikka-aikakaavio Oletustiedosto - asuntokohde
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Kuva 9. Paikka-aikakaavion héiriopallot néyttéivit projektin hdirioherkdt pisteet. Kuvassa runko-
tyot aiheuttaa hyvin todenndikoisesti héirion Talo B:n kolmannen kerroksen ikkuna- ja parveke-
oviasennuksessa. 487
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Ohjaus ja valvonta

Aloitusedellytyksien varmistaminen

Aloitusedellytysten varmistaminen aloitetaan jo
suunnitteluvaiheessa, kun suunnitellaan toteu-
tuskelpoinen aikataulu. Riittdvét aloitusviiveet
ja varatyokohteiden suunnittelu tehtidvien vilil-
le varmistavat edeltdvien tyovaiheiden valmis-
tumisen. Suunnitelmien valmius, aliurakkatar-
jousten pyytdminen, tarjouksien arviointi ja ma-
teriaalin saatavuus varmistetaan kytkemailld
hankinta-aikataulu yleisaikatauluun.

Yleisaikataulua tarkennetaan tekemilld teh-
tavittdin aloitusedellytykset varmistava tehta-
viasuunnitelma. Tehtidvdsuunnitelmaa laaditta-
essa kdytetddn yleisaikataulun kestoa, koko-
naistydmenekkia ja kustannuksia suunnittelun
reunaehtoina. Tuotannon johto saa vapaasti va-
lita toteutustavan, kunhan yleisaikataulun ja ta-
voitebudjetin raameissa pysytddn. Tehtdvi-
suunnitteluun kuuluvat aikataulun lisiksi tehti-
vien kustannukset ja laatuvaatimukset seki
aloitusedellytykset ja potentiaalisten ongelmien
analyysi.

DYNAProjectissa tehtdvisuunnittelua teh-
dddn jakamalla yleisaikataulun tehtidvit pie-
nempiin osiin ja méadrittdmalld ndiden viliset
riippuvuudet ja osatehtdvien resurssit. Yleisai-
kataulun tehtavi jad summatehtiviksi. Valvon-

taa voidaan tehdi joko yleisaikataulun tai tehtd-
visuunnitelman tarkkuudella. DYNAProjectin
jatkokehityksessd tehtdvédsuunnittelua varten
tehdddn oma erillinen ominaisuus, johon liite-
tddn myos kustannusten ja laadun valvonta.

Vinjettipohjainen valvonta

Valvontavinjetti

DYNAProject mahdollistaa tarkan, osakohde-
kohtaisen valvonnan projektin toteutusvaihees-
sa. Valvonta tapahtuu graafisessa valvontavin-
jettindkymadssd. Valvontavinjetissd pystyakse-
lilla ovat paikat ja vaaka-akselilla tehtivit. Paik-
kojen ja tehtdvien muodostamat ruudut raportoi-
vat projektin tilanteen véreilld. Vihredt ruudut
ovat valmiita, siniset ruudut kiynnissi ja aika-
taulussa, keltaiset ruudut kidynnissd ja myohéssi
ja punaiset ruudut myohédssd ja aloittamatta.
Projektin tilanteen niikee vinjetistd yhdelld vil-
kaisulla. Klikkaamalla ruutuun voi syottdd paik-
kakohtaisia toteutumia, jotka pdivittyvit auto-
maattisesti aikataulundkymiin.

Toteutumatiedot aikataulunikymissi

Toteutumatiedot pdivittyvit vinjetistd paik-
ka-aikakaavioon toteutumaviivoiksi ja paik-
ka-aikakaavioon murtoviivaksi. Toteutumavii-
voista ndhddin tuotannon tilanne ja poikkeamat
havainnollisesti. Murtoviivaan verrattuna paik-

Paikka-aikakaauio

Esimenkdaprojekti
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Kuva 10. Valvontavinjetistd toteutumatiedot pdivittyvdit paikka-aikakaavioon. Vinjetin vdreistd nd-
kyy projektin tilanne. Lyhyt katkoviiva on toteutuma, pitkd katkoviiva on ennuste. Paikka-aikakaavi-
oon piirtyy héilytys, kun edeltivdn tehtdvin myohdstyminen aiheuttaa seuraavan tehtdvin mestan

488 [oppumisen.
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ka-aikakaavioon perustuva valvonta mahdollis-
taa esimerkiksi tuotantonopeuksiin liittyvien
poikkeamien erottamisen aloitusviiveistd. To-
teutumaviivat toimivat myos ennusteiden 1dhto-
tietona.

Ohjelman keridimi jalkilaskentatieto
Vinjetin kautta ohjelma kerdi tietoa toteutuneis-
ta tydsaavutuksista, tyoryhmistd, midristd ja
menekeistd. Valmiusasteraportissa nidytetdan
suunnitellut tiedot, toteutuneet tiedot ja ndiden
vilinen ero tehtévittdin ja osakohteittain. Rapor-
tista 10ytyy myos koko projektin suunniteltu
valmiusaste tarkasteluhetkend sekid toteutunut
valmiusaste ja ndiden ero. Raportin tietoja voi-
daan hyodyntdd esimerkiksi toteutuneen hank-
keen jilkeen tapahtuvassa yrityksen oletustie-
dostojen pdivittdmisessd. Tdmd mahdollistaa
organisaation oppimisen.

Poikkeamien kokonaisvaikutukset
ja ohjaustoimenpiteet

Ennusteet paikka-aikakaaviossa

Poikkeamien kokonaisvaikutukset n#dhdédédn
paikka-aikakaavion ennusteviivoista. Tehtivin

Paikka-aikakaavio

ennuste lasketaan toteutuneen tuotantonopeu-
den pohjalta. Tehtidvin vaikutus muihin tehti-
viin lasketaan suunnitteluvaiheessa suunniteltu-
jenriippuvuuksien pohjalta. Jos tehtdvin ennus-
tetaan ldhiaikoina aiheuttavan hiirion seuraa-
vassa tehtdvissd, ndytetddn paikka-aikakaavios-
sa hilytyspallo (kuva 10.).

Hilytyksiin reagointi ja ohjaustoimenpitei-
den suunnittelu

Haiirion aiheuttaja ja tieto siitéd, onko reklamaati-
ot tehty padstddn syottamain tuplaklikkaamalla
hilytyspalloa. Hélytykseen reagoidaan ohjaus-
suunnitelmalla. Ohjaussuunnitteluikkunassa paik-
ka-aikakaavio keskittyy hilytyspaikkaan ja kéyt-
tdjd voi kokeilla eri toimenpiteiden vaikutusta.
Mahdollisia ohjaustoimenpiteitd ovat resurssien
muuttaminen, kalenterin muuttaminen (esim.
ylity6t tai viikonlopputy6t tai lomia pois) tai
tyosaavutuskertoimien ja menekkien muuttami-
nen (esim. tarkemman ohjauksen tai tyomene-
telmidn muuttamisen seurauksena). Ohjaustoi-
menpiteitd voi tehdd yhteen tai useampaan teh-
tavddn. Niiden vaikutukset péivittyvit paik-
ka-aikakaavion ennusteviivoihin. Kun kéyttdja
on tyytyviinen ohjaussuunnitelmaan, ennusteet
muutetaan vastaamaan tehtyéd suunnitelmaa.
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Kuva 11. Hélytykseen tuplaklikkaamalla pddistddn ikkunaan, jossa syotetdicin héilytyksen aiheuttaja
ja tiedot mahdollisesta reklamaatiosta. Ohjaustoimenpiteet suunnitellaan ohjaussuunnitteluik-

kunassa.
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Ohjaustoimenpideloki

Hankkeen aikana syntyneet hiiriot ja tehdyt ja
tekemittd jadneet ohjaustoimet rekisterdityvat
hélytyslokiin. Loki toimii hankkeen aikana muis-
tutuksena sovituista ohjaustoimenpiteisti. Tuo-
tannon johto saa hankkeen jélkeen tiedot hank-
keen aikana tapahtuneista héirioistd, niiden ai-
heuttajista ja siitd, miten tydmaa on héiriéihin
reagoinut.

Lisi- ja muutostoiden
aikavaikutusten analyysi

Riskianalyysin ldhtotiedot pdivittyvit koko ajan
hankkeen edetessi. Lisd- ja muutostoiden aika-
vaikutukset voidaan osoittaa lisddmaélld hank-
keeseen uusia tehtdvid tai muokkaamalla ole-
massa olevien tehtdvien médrid. Uutena tehti-
vind liséttavit tyot kohdistetaan paikkoihin ja
niille annetaan riippuvuudet muihin tehtédviin.
Olemassa olevaan tehtdviidn liittyvit lisdtyot
kohdistetaan paikkoihin ja ne kéyttivit olemas-
sa olevia riippuvuuksia. Riskianalyysi ndyttdd
riippuvuuksien kautta lisd- ja muutostyon vai-
kutukset muihin tehtiviin, projektin vilitavoit-
teisiin ja projektin valmistumiseen. Lisdkustan-
nuksiin padstddn kiinni muuttamalla resursseja
siten, ettd alkuperdisiin vilitavoitteisiin ja val-
mistumishetkeen pidstidn, ja dokumentoimalla
tehdytlisikustannuksia aiheuttavat muutokset.

Hyodyt

DYNAProject on projektin ajanhallintajérjes-
telmd, joka sisiltdad kaikki tuotannon ajallisessa
ohjauksessa tarvittavat vilineet suunnittelusta
valvontaan ja tietojen jélkikésittelyyn saakka.
Suurin hyoty jirjestelmiastd saadaan sen valvon-
ta- ja ohjausominaisuuksista. Jarjestelmd antaa
urakoitsijalle mahdollisuuden pitdd tilaaja tie-
toisena hankkeen tilanteesta ja erilaisten poik-
keamien vaikutuksesta. Toinen suuri hyoty ver-
rattuna perinteisiin ratkaisuihin on ohjelman

helppokayttoisyys jo tarjouslaskentavaiheessa.
Tarjouslaskentavaiheessa voidaan tutkia hank-
keen ajalliset riskit ja ottaa ne huomioon tarjous-
hinnassa.

Suunnitteluvaiheessa ohjelma mahdollistaa
helpon vaihtoehtojen tutkimisen. Tehtévét saa-
daan suunniteltua jatkuviksi, koska ohjelma
mahdollistaa resurssipohjaisen paikka-aikakaa-
vion helpon iteroinnin tehtdvien resursseja ja
tyosisdltoja muuttamalla. Jatkuvia tehtdvid on
helpompi ohjata. Epdjatkuviksi suunnitellut teh-
tavit saattavat johtaa aloitusviiveisiin, kun tyo-
ryhmit poistuvat tyomaalta taukojen ajaksi.
Jokaisen uuden tyoryhmén aloitukseen liittyy
resurssiriski, mika lisdd epdjatkuviksi suunnitel-
tujen hankkeiden hiirioherkkyytti. Pitkékestoi-
set, jatkuvat tehtidvit mahdollistavat oppimisen
tehtavén aikana ja parantavat tuottavuutta.

Aikataulun toteutuskelpoisuuden tarkastus ja
riskianalyysi mahdollistavat aikataulun laadun
tarkastamisen. Toteutuskelpoinen aikataulu,
jonka héirioherkét paikat tiedetdidn, mahdollis-
taa hankkeen toteuttamisen suunnitellun aika-
taulun mukaisesti. Ohjausta tarvitaan vihem-
min jariskianalyysin tuloksena tiedetién, mihin
ohjauksessa kannattaa panostaa. Hdirididen vi-
heneminen johtaa parempaan tuottavuuteen.

Ohjelman suurimmat hyddyt liittyvit hank-
keen ohjaukseen. Poikkeamien kokonaisvaiku-
tukset nihddén heti ennusteviivoista. Ohjelmal-
la voidaan etsid paras mahdollinen ohjaussuun-
nitelma, jolla péistdin takaisin alkuperdiseen
suunnitelmaan. Poikkeamien kokonaisvaiku-
tusten arviointi ja vaihtoehtoisten ohjaussuunni-
telmien vertailu mahdollistaa sen, ettd kiire ei
kasaannu hankkeen loppuun, vaan poikkeamiin
reagoidaan heti. Lisiksi reagoidaan oikeisiin
tehtdviin oikealla tavalla eikd lisdtéd turhaan re-
sursseja kaikkiin tehtdviin, miké on ollut aiem-
min poikkeamatilanteissa tyypillistd. Ylirea-
gointi aiheuttaa lisdkustannuksia, jotka sédste-
tadn jiarkevilld ohjaussuunnitelmalla. Toisaalta
jos poikkeamiin ei reagoida, kiire kasaantuu
hankkeen loppuun, ja reagoimattomuus kostau-
tuu suurina kiinniottokustannuksina.
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