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Ketkajohtavat rakennustyOmaita vuonna 2015?

Seppo SAaskilahti, tekniikan lisensiaatti
Yliopettaja, Rovaniemen ammattikorkeakoulu
seppo.saaskilahti @ramk fi

Rakennustekniikan  insinddrien,  insindori
(AMK):en jarakennusmestarien méiran jatuo-
tanto-osaamisen riittavyyden selvitys aikavlil-
1&2004-2015.

Rakennustekniikan
tydjohtajien koulutuksen
kehitys 1900-luvulla

Rakennustyémaiden tuotannon ammattilaisten
jatyojohtajien koulutuksen voidaan katsoaa ka-
neen maassamme noin 120 vuotta sitten, kun
1885 Suomeen perustettiin 6 teollisuuskoulua.
Vuonna1912 perustettiin ensimmainen teknilli-
nen opisto ja mydhemmin teollisuuskoulut
muutettiin teknillisiksi kouluiksi. Teknillisessa
koulussa suoritettiin teknikon tutkinto jateknil-
lisessé opistossa insindorin tutkinto. 1940-lu-
vulta l8htien teknikkokoulutus oli kolmivuoti-
nen ja insinddrikoulutus nelivuotinen Molem-
piin kuului 16-24 kk alan harjoittelua ennen
opiskelua. Tallaisena koulutus séilyi 1980-Iu-
vun lopulla aoitettuun keskiasteen koulu-uu-
distukseen saakka.

Ammattikorkeakoulujen perustamisen voidaan

katsoa ol evan tul os keskiasteen koul u-uudi stuk-

sesta. Uudistus toi tullessaan muutoksen jota,

voi Kuvata seuraavasti [1]:

» Ennen: Vahvatyodkokemus+ teknillinen kou-
lutus = Valmis ammattilainen

 Uudistuksen jalkeen: VVahva pohjakoul utus +
teknillinen koulutus = Kehityskel poinen am-
mattilainen.

Ammattikorkeakoulujen perustamisen 1995—
1997 aihte'yd perinteinen rakennusmestari-
eli rakennusalan teknikkokoulutus (120 ov)
paéttyi. Entinen koulutus korvattiin ammatti-
korkeakouluissa 160 opintoviikon tuotan;gr)ai -
notteisella koulutusohjelmalla, johon sisdlityy
20 opintoviikon pituinen tydpai kkaopintojakso.
Tutkintonimike oli aluks "rakennusmestari
(AMK)". Opiskelijoiden toivomuksesta raken-

634 nusmestari (AMK) korvattiin tutkintonimik-

keell&ainsinddri (AMK). Aloituspaikkojen méé-
rasta vahennettiin yksi kolmasosaverrattunaai-
kaisempaan insinddrien ja teknikoiden yhteen-
laskettuun aloituspai kkamaaraan.

Koulutuksen muutos on heréttényt alallaseu-
raavia k{wmyksi & Valmistuuko rakennusalan
ammattikorkeakouluista riittavasti aidosti tuo-
tantopainotteisia, tydmaaol oihin motivoituneita
insindoreja ja vastaako heiddn koulutuksensa
rakennustydmaiden todellista tydnjohtotarvet-
ta? Rakennusmestarien S&&tion rahoittamassa
tutkimuksessa "Ketka johtavat rakennustyo-
maita 2015?7" selvitettiin syntynytta tilannetta.
Tutkimus valmistui marraskuussa 2004.

Tydjohtajien osaaminen nyt ja
kehittyminen vuoteen 2015
mennessa

Rakennusteollisuuden ja ammattikorkeakoulu-
jen rakennustekniikan koul utusohjelmien edus-
tgjat selvittivat vuonna 2003 rakennustyémai-
den osaamistarpeita |&hitulevaisuudessa. Tyo6-
ryhman tyoskentelyyn osallistui asiantuntijoita
rakentamisen eri kehittamisalueiltaja ty6 kesti
noinvuoden ajan. Tulokset onjulkaistu raportis-
sa "Tuotantotekniikka ja talous, Ohjeellinen
opetussuunnitelma, RT/AMK  yhteisraportti
2003" [2]. Jdjempéna esiteltavét tutkimustu-
lokset tukevat tdman raportin osaamisalueiden
painotusten olevan sellaisia, miten koulutuksen
tulisi kehitty&

Haastattelututkimus

Haastattel ututkimuksessa rakennusalan asian-

tuntijoita haastateltiin rakennustyémaiden tyo-

johdon osaamis- ja kehittémistarpeista edella
mainitun raportin pohjalta. Haastatel tavat olivat
eri henkiloita ja edustivat osittain eri tahoja,
kuin raporttitydryhm&én kuluneet henkil 6t.

Haastattelun keskeiset tulokset olivat:

» Rakennustydmaan johtaminen on monimuo-
toinenjavaativatehtéava, jokavaatii sen osaa-
misen, mita ko. raportissa on esitetty

e TyOmaajohtamisen osaamisalueiden lagjuus
edellyttad, ettéa tyojohtajat taytyy kouluttaa
ammattikorkeakoulutasolla. Vaadittava osaa-
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minen on niin lagjaaja syvallista, ettdkoulu-  toiminta on arvioitu tydmaajohtamisen keskei-
tus vaatii pohjakoulutukseksi nykykoulutus-  silldosa-alueilla(kuva?2). Aikataulun hallinnas-
jarjestelman mukaisen toisen asteen koulu-  saon eniten tyydyttavidta huonojasuorituksia.
tuksen. L aadunvarmistuksessaon myods ol lut huomatta-
* Opetusmenetelmien kaytannonlaheisyyden  van paljon huonoja suorituksia. Muiltaosin vé-
liss&miseen on tarvetta Projektiopintoja ja  hintaén hyvan arvosanan ovat saaneet noin 60 %
tyGpaikkaopintoja pidettiin hyvind keinoina,  jahuonojen osuus on ol lut korkeintaan 10 %.
jotka lghentavét tydelamaa ja opetusta seka Rakennusmestarien, insindorien ja insindori
parantavat asioiden ymmartamista ja taiter  (AMK):envélillaei olendiden tulosten pohjalta
mista jo opetuksen aikana. Tamatulisi ottaa  nahtévissi selvia tasoeroja (kuva 3). Tulokset
huomioon myds yrityksissatarjoamallaopis-  eivét mitenkén tue gjoittain esitettya véitetta
kelijoille tydtilaisuuksia. amk-insindorien suuremmastateoreetti suudesta
virattun_a ajkais_emmlfn Irakel(nnusrr1&stari_r1 tai
- ; . . rakennusinsinddrin - koulutuksen  saaneisiin.
TyO6maajohdon jatkokoulutuksen tentti- ja Syntyn{tta mielikuvaa sdlittanee parhaiten se,

auditointitulosten tarkastelu
Nykyosaamisen méaarittelemiseks tarkasteltiin ﬁtet%ﬂrg insinddreilla on vielavahénen tyoko—

tyomagjohdon jakokoulutusten tentti- ja tydmaa-
auditointituloksia, joita saatiin RATEKO:n
(Rakennusteollisuuden koulutuskeskuksen) jar- - Kyselytutkimus rakennusmestareille
Jestémistétydmagjohdon jatydmaapééllikoiden  ja-insindoreille
erikoisammattitutkintojen koulutuksista. Tutki-  Kysely tehtiin satunnaisesti valituille 500:lle
mus perustuu 45:n satunnaisesti valitun kurssi- - RKL:n ja RIA:n jasenelle ja silla selvitettiin
laisen tuloksiin. osataan nykyosaamista. Kyselyssa selvitettiin:
Tutkinnon yhteydessd olevan tentin osa-alu-  Mita osaamista tydmaatehtévissa tarvittaisi i-
eet kuvaavat tyojohtajien keskeisintdosaamista.  séa ja miten nykyista koulutusta tulisi kehittéa
Tenttitul osten perusteellaheikoimmin hallittuja  tavoitteen saavuttamiseksi?
ovat sopimustekniikka, tyolainsdadéanto, tyo- Kyselyn mukaan lisdosaamistatuotantotehté-
kaupat, alaurakkasopimukset ja laatu (kuva 1).  vissitarvitaan projektinhallintatekniikassa, tys-
Osaamisalueet ja nilden painotukset on méari-  maatekniikassa, kustannusseurannassajaihmis-
telty koulutuksen jérjestgjan ja rakennusteolli-  ten johtamisessa (kuva 4). Viimemainittua piti
suuden yhtei stydryhmissa. térkedndjopa 70 % niistavastannei sta, jotkatoi-
Kéayténnon tydjohto-osaaminen on arvioitu  mivat tuctantotehtdvissa. Samat puutteet néhtiin
tydmaa-auditoinnein. Tutkintoon osallistuvan  myos nykyisessi alan koulutuksessa.

Tentin keskiarvotulokset
45 kpl
Pisteet %:a maksimipisteista, hyvasymisen raja 50%
50 % 55 % 60 % 65 % 70 % 75 % 80 % 85 % 90 % 95 % 100 %
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Kuva 1. Tutkinnon yhteydessa jarjestetyn tentin (46 kpl) keskiarvotul okset prosentteinamaksimipis-
teisté. Hyvaksymisen alaraja on 50 %. Nimikkeiden jalj f 4 olevat luvut osoittavat ko. osa-alueen
maksi mipistemaaran. Kaavioissa palkit kuvaavat osal |stune| den keskiarvopistemaaraa prosent-
teina maksi mipistemaarasta. 635
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TyO6maa-auditoinnin tulokset (30 kpl)

(selite ei koske yhteispisteiden keskiarvoa)

Okiitettava BEhyva Etyydyttava Bhuono

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

Aikataulunhallinta ka.

Tydmaan laadunvarmistus ka

Tyoturvallisuus ka

Tehtavasuunnitelma ka

Aliur / Tydsopimukset ka

Muu tyémaatoiminta ka

Esimiehen tyytyvéisyys 0...3

Rakennutt. tyytyvaisyys 0...3

Alaisten tyytyvaisyys 0...3

Kuva 2. Tydmaa-auditointien tulokset ja arviointien suhteelliset osuudet. Arviointiasteikko: kiitet-
tava, hyva, tyydyttava, huono. H%/I atyt suoritukset eivat ndy naissa tuloksissa, koska ne on pitanyt
korjata ennenkuin auditointi on hyvaksytty. Yhteispisteiden keskiarvo on 47 %.

Rakennusmestarien, insinéorien ja insindori (AMK):en vertailu
Tentin ja auditoinnin yhteispisteet prosentteina maksimista

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Tentin yhteispisteet %

ORakennusmestarit 25

Auditoinnin W Insindorit 17
yhteispisteet %

M Insindori (AMK) 3

Kuva 3. Tentin suoritusten ja tydmaa-auditoinnin arvosanojen keskiarvojen jakautuminen tutkin-
noittain.
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Tyonjohtotehtavissa tarvittava osaamisen lisays

0 0,1 0,2 03

04 0,5 0,6 0,7 08

viestinta 1
kielitaito

matematiikka

rakennusfysiikka

tietotekniikka

projektin hallintatekniikka |

wstekniikka 1

rakennetekniikka
betonirakennustekniikka 1
puurakennustekniikka 1
terasrakennustekniikka 1
komposiittirakenteet 1
pohjarakennustekniikka 1

maarakennustekniikka

tyomaatekniikka

hankinta ja logistiil

kustar ita ja seuranta

johtaminen ihmisten johtaminen

[

tyoturvallisuus

taloteknikka [———]

Kuva 4. Tuotannossa ol evien rakennusmestar eiden ja insinddrien mielipiteiden jakauma osaamis-

alueista, joissa tarvitaan eniten lisda osaamista.

Hiemanyli kolmannesvastagjistapiti anmat-
tikorkeakoulun opetusta liian teoreettisena
(kuva 5). On otettava huomioon, etta suurella
osdla vastagjista, lukuun ottamatta amk-in-
sindorej 4, e valttamattaoletodellistatietoaam-
mattikorkeakoul ujen opetuksen sisdllsta

Rakennustekniikan koulutettujen tydjohtaji-
en maaran kehittyminen vuoteen 2015 men-
nessa

Kehitystatarkasteltiin laskelmalla, jossaotettiin
huomioon rakentamisen mééran kehittyminen,
rakennusmestareiden ja -insindorien elakepois-
tuma sek& nuorisoasteelta valmistuvien uusien
insinborien madrd. Alan ja tyOmaatehtédvien
kiinnostavuutta tarkasteltiin tilastoista ja kol-
men kyselytutkimuksen tulosten pohjalta.

M &ar an kehittyminen

Nykyisilla aloituspaikkaméarilla ja valmistu-
misméarilla rakennusinsingori- ja rakennus-
mestaritasoi sistatyonj ohtajistaon odotettavissa
vuosien 20062007 jalkeen kasvavavaje (kuva
6). Nykyinen koulutusmééra e korvaa vastaa-
vaa elékepoistumaa (kuva 7), vaikka otetaan
huomioon, etté valmistumisprosentti mahdolli-
sesti kasvaa. Aloituspaikkojaon lisittéva valta-
kunnan tasolla 400-500:11& vuoteen 2008 men-
nessé kuten myés OPM:n vuoden 2004 alussa

julkaistu tutkimus osoittaa. M uuntokoul utuksen
mahdollisuus on selvitettéavd. Onko alalle mah-
dollisuus saadamuiden alojen insindérejéja so-
veltuvatko he tydmaatehtéviin?

Rakennusalan kiinnostavuus
Ammattikorkeakoul ujen rakennustekniikan kou-
lutusohjelmien kiinnostavuus on viime vuosien
aikanaollut voimakkaassanousussa. Taitekiin-
nostuksen muutokseen tapahtui v. 2001 (kuvas).
Tilastojen mukaan ammattikorkeakoulun ra-
kennustekniikan opinnot keskeyttd& keskiméas-
rin 30-35 % opinnot al oittaneista. K eskeyttami-
sen syita selvitettiin k&d«e%tt'q"ille tehdyll& ky-
selytutkimuksella. Sen mukaan
* keskeyttamisen suurin syy on aan vaihto,
jokajohtui siitg, ettd” alael tuntunut omalta’.
Oli tultu tai jouduttu aalle, jolle e haluttu,
 opiskeluolosuhteisiin ja -jarjestelyihin oltiin
paéosin tyytyvéisia. Osa keskeyttaneisté piti
opetustaliian teoreettisena, suurin osakuiten-
kin hyvéana

Edell& olevan perusteella on tarkeda, etté opis-
kelijoille jérjestetédn mielekkaita harjoittelu-
paikkoja. Kun alan opiskelijoita palkataan tyo-
maatehtéviin, he saavat todellista tuntumaa ra-
kentamiseen ja sitd kautta tuntevan alan parem-

min omakseen.
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Nykyisen koulutuksen muutostarve

O lisata

[@ ei muutosta

@ vahentaa

0% 10%

20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

18.1 aidinkieli

18.2 kielitaito

18.3 matematiikka

18.4 rakennusfysikka

18.5 tietotekniikka

18.6 projektinhallintatekniikka

18.7 talonrakennustekniikka

18.8 rakennetekniikka

18.9 betonirakennustekniikka

18.10 puurakennustekniikka

18.11 terasrakennustekniikka

18.12 pohjarakennustekniikka

18.13 maarakennustekniikka

18.14 tydmaatekniikka

18.15 hankinta ja logistiikka

18.16 kustannuslaskenta ja seuranta

18.17 johtaminen, ihmisten johtaminen

18.18 tyoturvallisuus

Kuva 5. Tuotannossa ol evien rakennusmestar eiden jainsindorien mielipitei den jakauma opetuksen

muutostar pei sta.

Kyselytutkimus vuonna 2003 rakennustek-
nitkan amk-opinnot aloittaneille

Kyselyn mukaan kaksi kolmasosaa al oittaneista
opiskelijoista oli kiinnostunut talorakentami-
sesta, loppu kolmannes jakautui yhdyskunta- ja
ympéristotekniikkaan jamuihin tehtaviin (kuva
9). Noin puolet heista oli aidosti kiinnostuneita
tyomaan johtotehtavista (kuva 10). Kiinnostuk-
sen lisééntymisen vaikutukset keskeyttamiseen

ja vamistumiseen on ndhtdvissa vuosina

2005-06. Opiskelujen aikaiset asiat, opetus,
harjoittelu, kesdtydpaikat, informaatio, syntyvét
mielikuvat ratkaisevat opiskelijoiden suuntau-
tumisen valinnan. Erityisesti rakennustyémaa-
kokemusta enemman omaavat opiskelijat olivat
kiinnostuneita tydmaatehtévista.

Kyselytutkimus rakennusmestareille

ja-insindoreille

Tyonjohtotehtévien kiinnostavuutta selvitettiin

kyselytutkimuksessa:

» Miten eri tutkinto teknikko, insinéori ja in-
sinéori (AMK), onvai kuttanut si joittumiseen
talonrakennuksen tydmaatehtéviin?

» Onko joitakin eritystekijoita, jotka aiheutta-
vat tygmaatehtawsta siirtymista muihin teh-
taviin?

Rakennusmestarien, insindorien ja insindori
(AMK):en sijoittumisessa tuotannon eri tehté-
viin ei ollut havaittavissa mitéan erityista (kuva
11). Ty¢johtotehtavissa oli perinteisesti eniten
rakennusmestareita. Tyopadllikoitten tehtévissa
suurin ryhma olivat insindorit, rakennusmesta-
reiden osuus oli noin 35 % ja amk-insindorien
osuusoli noin5%. Tydnjohtaji ssaamk-insindo-
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Rakennusmestarien ja -insin6drien maara / tarve nykyisilla
koulutusmaarilla, talorakentamisen kasvu 0,5 %/vuosi

35000
Rkm ja ins. tarve
30000 +
Rkm ja ins.yhteismaara
25000 +
20000 4
15000 - A
ins. ja ins. (AMK) ‘
10000 : : : . . . . . . : —

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuva 6. Rakennusmestarien ja insinddrien maaran kehitys kun koulutusmaar &t ovat nykyiset jara-
kentamisen maaran kasvu 0,5 %.

1600

Arvioitu elékkeelle siirtyvien rakennusmestarien ja -insind6iren maara,
oletuselakeiké 63 v.

1400

)

1200 -

1000 -

800 4

600 4

400 4

200 +

yhteensa

rakennusmestarit

rakennusinsindorit
o

2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuva 7. Rakennusmestarien ja -insindorien el ékkeelle siirtymisten maarat RKL: nja RIA:njasenten
ikdjakauman perusteella laskettuna (L&hdeaineisto: RKL:n jasenrekisteri ja RIL:n Rakennusin-
sinooribarometri 2002).
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AMK:n rakennustekniikan hakijamaarien ja aloituspaikkojen
kehittyminen 2000-2004

2500

2000 -

@ Aloituspaikat
@ Aloittaneet
[ 1.sijaiset hakijat

2000 2001 2002 2003 2004

Kuva 8. Rakennustekniikan aloituspaikat, aloittaneiden opiskelijoiden ja ensisijaisten hakijoiden
madrat vuosina 2000-2004.

Amk rakennustekniikka v. 2003 aloittaneet
Kiinnostavin rakentamisen alue

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Talonrakennus

Yhdyskuntarakentaminen

Maa- ja tienrakennus @ 1.kiinnostavin

@ 2 kiinnostavin

Ympéristérakentaminen

Ymparistotekniikka

Rakennusaineteollisuus

Rakennuselementtiteollisuus

Muu rakentaminen

Kuva 9. Opiskelijoiden kiinnostuksen jakautuminen eri rakentamisen alueille, 1. kiinnostavin ja
2. kiinnostavin vaihtoehto.
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Amk rakennustekniikka v. 2003 aloittaneet
Kiinnostavin tehtava

0% 5% 10 % 15% 20 %

25% 30% 35% 40 % 45 % 50 %

Suunnittelutehtavét
Myyntitehtavat
Ty6maatehtavéat
Hallintotehtavéat
Tuotekehitystehtavat

Muu tehtava

@ 1 kiinnostavin

[ 2 kiinnostavin

Kuva 10. Opiskelijoita kiinnostavat tehtavét rakentamisessa, 1. kiinnostavinja 2. kiinnostavin vaih-

toehto.

Tyo6tehtavien suhteellinen jakauma tutkinnoittain

E Tydnjohtaja E Tyopaallikkd

E Muu tuotanto

@ Suunnittelu M Hallinto B Muu tehtava

0% 10 % 20% 30 %

40 %

50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Rakennusmestari

Rakennusmestari
tuotannossa
Insindori
Insindori
tuotannossa
Insin6ori AMK

Insindori (AMK
tuotannossa

Kuva 11. Rkm- ja RI-kyselyyn vastanneiden tyétehtévien jakautuminen tutkinnoittain.

rien osuus on |&hes sama kuin heidan osuutensa
vastanneista. Kun otetaan viela huomioon, etta
ammattikorkeakouluista tuotantopainottei sesti
suuntautuneiden insinddrien maard on koko
gjan lisdéantynyt, on odotettavissa heidan méaé-
ransélisdéantyvan tyjohtotehtévissa. Hetulevat
korvaamaan rakennusmestareiden poistumaa.
Erityistekijoitd, jotka aiheuttavat siirtymista
tydmaatehtavistd muihin tehtéviin, el kyselyssa
tullut ilmi. Tyouralla eteneminen jakiinnostava
tydtarjous olivat suurimmat ryhmét, jotka tuli-
vat kyselyssa esille. Siirtymista muihin tehtd-
viin tapahtuu tydkokemuksen lisdéntymisen
my6ta. Nuorena jaksetaan olla tydmaatehtévis-

s34, mutta kun ika kasvaa, hakeudutaan muihin
tehtéviin. Oma vaikutuksensa on varmasti sill&,
etta tydmaatehtévét ovat vaetiviaja stressaavia.
Tutkimuksissa on todettu rakennustydmaan
vastaavien tydjohtgjien olevan stressaantunein
ryhmé tydterveyshuollossa kévijoista [3].
Tyonj ohtotehtévissé ol evistanoin kolmannes
oli sitd mielta, ettd palkkauksen parantaminen
edistdisi tydbmaallapysymista. Y leensatydmaa-
tehtavien Pal kkatasoa ei nahty huonona. Tyd-
johtajista |&hes puolet toivoi, etta palkka sido-
taan tydmaan tulokseen. Tulospalkkauksen so-
Eivanasuuruutena pidettiin noin 10 % vuosipal -
asta.
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Ketka johtavat rakennustydmaita vuonna 2015?

Rakennusalan haasteita ja
vastauksia

Alan keskeisimpana haasteena on tydnjohtajien
riittévyysjaosaaminen. Koulutusratkaisuillaon
merkittava osa niihin vastaamisessa. Ammatti-
korkeakoul ujen rakennustekniikan koulutusoh-
jelmista valmistuvien médéra ei riita tayttamaan
alata elakkeelle poistuvien méarda, mikali ra-
kennustekniikan opiskelupaikkoja el nopeasti
liséta. Aloituspaikkojen maératuleelisdtatasol-
le, joka alan insinddrien jateknikoiden paikko-
jenyhteismaara oli ennen vuotta 1995. OPM:n
koulutustarvesel vitysosoittaasamaa. Liséksi on
jérjestettava muuntokoulutusta muiden alojen
insinddrien kouluttamiseksi alalle korvaamaan
l&hivuosien puutetta. Osaaminen kehittyy
myonteisesti, kun alkanut yhtei sty6 rakennuste-
ollisuudenjaammattikorkeakoulujen valill&jat-
kuu. Laaditut ohjeelliset opetussuunnitel mat tu-
lee péivittéa noin viiden vuoden vélein yhteis-
ty6ssa rakennusteol lisuuden, jérjestdjen jakou-
Iutusohjelmien kanssa.

Tuotantoon suuntautuneiden insinddrien
méaéran kasvua on tuettava tiedottamisella ja
edistamalla tydpaikkaopintojen jérjestelyja
Opiskelijoiden valmius suuntautua tyomark-
kinoiden tarvetta vastaavasti nayttéa hyvalta
Tutkimuksen mukaan tuotantoon suuntautunei-
den insindorien osaamisal ueet ovat oikeita, mi-
kali noudatetaan ammattikorkeakoulujen jara
kennusteollisuuden yhdessélaatimaaohjeellista
opetussuunnitelmaa.  Opetukseen sisdtyvilla
tyopaikka- ja projektiopinnoilla tulee edistéa
opiskelijoiden Ig/]kyé soveltaa teoreettistatietoa
kayténnon tyotehtavissa. Kéytannon rakentaja-
tahot on saatava lagjemmin mukaan jarjesté&
maéan opiskelijoi den tydpai kkaopintoja. Tulevat
tyonjohtgjat tarvitsevat kokemuksia tyomaa-
osaamisesta.

Vanhanmallisen peruskoulupohjaisen tek-
nikkokoulutuksen palauttamiselle el ole nykyi-
sessa koulutusj arjestel méssa perusteita. On esi-
tetty epéily, etté rakennusalan ammattikorkea
kouluista ei valmistuisi aidosti tuotantopainot-
teisia, tydmaasoloihin motivoituneita ja ky-
kenevid insingoreja. Télle e tutkimuksen mu-
kaan 16ytynyt tukea. Osaamistarveselvityksissa
ilmenee, ettd tarvittavan tyonjohdon opetus-
magran sisallyttaminen nykyisen pituiseen kou-
lutukseen tuottaa vaikeuksia, joten lyhempédn
koulutusaikaan palaamiseen e ole varaa. Ny-
kyisessd kolmiportaisessa koulutusjérjestel-
massatoi sen asteen ammatti koul utuksen rinnal -
le sijoitettavalla tyonjohtajakoulutuksella olisi
todenndkdisesti suuria vaikeuksia saada riitta-
van kyvykkéité opiskelijoita. Mik& olisi téllais-
ten tydnjohtajien osaamisen taso ja arvostus?

Heista tuskin olisi korvaamaan poistuvien ra-
kennusteknikoiden jéttamad aukkoa.

Tulevia rakennustydmaiden johtgjia voitai-
siin edelleen kutsua rakennusmestare ksi, kuten
aiemmin rakennustekniikan teknikoita kutsut-
tiin. Nyt tutkintona olisi tuotantopai notteinen
insindori (AMK)-tutkinto. Entistd monipuoli-
sempaa tyomaata johtava rakennusmestari tar-
vitsee sen mukai sen osaami stason. Tuotantopai-
notteisen koulutuksen kehittémista tulee tehda
yhteistydssd adan jarjestdjen kanssa. Niiden
vuosikymmenien aikana hankkimaa ammatil-
lista osaamispédomaa tulee kayttéd hyoddyksi.
Jarjestdjen yhdistyminen helpottaisi opiskeli-
joiden jérjestétoiminnan a oittamista. Nykyinen
tilanne on opiskelijan kannalta sekava. Tuotan-
toon ja suunnittel uun jakautuminen voisi tapah-
tuajarjeston sisdlla. Molemmat nykyiset jarjes-
tét hyotyisivat yhdistymisestd, koska silloin
molempien vahvuudet saisivat paremmat toi-
mintaedel lytykset.

Uuteen tarkastel uun tyénjohdon koulutus tu-
lee, kun tarkastellaan Bolognan sopimuksen
mukaista korkeakouluopetuksen jérjestamista.
Siind korkeakouluopetus jakautuu kahteen
osaan alempaan ja ylempaan korkeakoulutut-
kintoon. Alemman korkeakoulututkinnon laa-
juuson 3—4 vuottajaylemman viisi vuotta. Am-
mattikorkeakoul uissa alempi tutkinto on toden-
ndkoisesti nelj& vuotta. Saataisiinko kolmen
vuoden opiskelulla riittavat ammattival miudet
tyonjohtotehtéviin? Tehdyn tutkimuksen mu-
kaan se el rakennusalalla ndyta mahdolliselta.
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