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Vuoden ty0maan innovaatiot
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Miksi Vuoden Tyomaa-
kilpailuun kannattaa
osallistua?

Skanskan As. Oy Espoon Reimantorni voitti
Rakennuslehden VVuoden Tydmaa 2006 -kilpai-
lun ensimmadisend asuntokohteena Kilpailun
20-vuotisessa historiassa. Vuoden Tydmaa -kil-
pailua ei voiteta vain osallistumalla, eika raken-
taja saa pelkélla osallistumisella kilpailusta
mydskadn mahdollisimman suurta hydtya irti.
Voitto on mahdollista saavuttaa ainoastaan pa-
nostamalla tydmaan toimintaan ja kehittdmalla
Sitd. P&dosa tyostd ja kehitystoiminnasta tulee
tehda tyomaalla, ei paakonttorilla. Talldin saa-
daan aikaiseksi kdytdnnonlaheisid ja toimivia
ratkaisuja.

Kilpailuun ja kehitystoimintaan panostami-
nen vaatii tydmaalta myonteistd asennetta seka
resursseja. Myds yrityksen muun organisaation
sek& ulkopuolisten asiantuntijoiden tukea tarvi-
taan. Tydmaan tyonjohdon aika menee suurelta
osin péivittaisiin rutiineihin, ja tdméan vuoksi ke-
hitystoimintaan voi olla vaikea 10yta4 aikaa il-
man ulkopuolista tukea. On tarked& muistaa,
ettd pé&durakoitsija on vain yksi projektin osa-
puolista. Kehitystydstd saadaan parempia ja py-
syvampid tuloksia aikaiseksi silloin, kun tydhon
otetaan mukaan tyomaalla toimivat yhteistyo-
kumppanit eli materiaalitoimittajat ja aliura-
koitsijat tyontekijoitd unohtamatta.

Kehitysty0 ei ole koskaan ilmaista, vaan siita
aiheutuu aina kustannuksia tydmaalle. Yleensa
jo kyseinen tyémaa, jossa kehitystyoté tehdéan,
hy6tyy toiminnan parantumisesta ja tehostumi-
sesta: tuotanto sujuu paremmin ja kustannus-
saastdja syntyy. On kuitenkin erittdin tarkeaa
huomata, etta kehitystyosta ja kilpailusta on yri-
tykselle hy6tyé ainoastaan silloin, kun se kyke-
nee kdyttamaan kilpailun antia muilla tyémail-
laan. Usein tédhén ei ole kiinnitetty tarpeeksi
huomiota, joten yritystasolla kehityspanokset
ovat menneet hukkaan, koska tuotannon pysy-

444 vaa tehostumista ei ole saatu aikaiseksi.

Ihmiset tekevat tuloksen

Nuoret on sitoutettava yritykseen jo
opiskeluaikana

Paras tapa varmistaa yrityksen avainresurssit
tyonjohdossa ja tyontekijoissd on perehdyttad ja
kouluttaa heidat itse. Se on pitkajanteista tyotd,
ja nédkyvid tuloksia saadaan usein vasta joiden-

in vuosien kuluttua. Jos yrityksen oma koulu-
tusjérjestelmd toimii, pitkall& aikavélilld sen
avulla varmistetaan, ettd osaavaa tydvoimaa on
saatavilla tasaisesti. Reimantornissa tulevaisuu-
teen panostettiin keséti/(dntekijt')iden, oppisopi-
muskoulutuksen ja poikkeuksellisen laajan op-
pilaitosyhteistyon kautta. Kesétyo- ja tyGhar-
Joittelupaikkoja tarjottiin korkeakoulu-, ammat-
tikorkeakoulu- ja  ammattioppilaitosopiskeli-
joille. Parhaimmillaan opiskelijoita oli tyénjoh-
toharjoittelijoina ja tyontekijoind yhta aikaa
kahdeksan henkil6a, noin 30 % tyémaan omasta
tyovoimasta. On térke&a tarjota Of)iskelijoille
harjoittelupaikkoja nimenomaan sellaisilta tyo-
mallta, joissa asiat tehddén oikein ja madrdysten
mukaisesti. Talléin nuorille ihmisille syntyy
mielikuva oikeasta, tehokkaasta ja turvallisesta
esimerkkisuorituksesta. Vaarin opittuja asioita
ja esimerkkejé on todella vaikea mychemmin
unohtaa.

Oppisopimuskoulutus on yksi tapa lisatd
omaa tyévoimaa ja saada alalle lisda nuoria.
Reimantornin tydmaalla on nelja nuorta oppi-
sopimuskoulutuksessa, joka toteutetaan yhteis-
tyossa oppilaitoksen kanssa. Nuoret tydskente-
levét tyopaikkaohjaajan opastuksella ja paése-
vat tekemadn erilaisia talonrakennukseen liitty-
vid toitd. Lisdksi he oppivat samalla yrityksen
toimintatavat ja kulttuurin. Oppilaitos antaa
heille rakennusalan ammattitutkintoon tarvitta-
van teoriakoulutuksen kerran kuukaudessa pi-
dettavilla opetusjaksoilla. Tdma ei ole nopein
tapa saada uusia tyontekijoitd yritykseen, mutta
se on varmasti paras tapa kasvattaa sitoutuneita
ja osaavia ammattilaisia.

Osa Reimantornin nykyisesta tyénjohdosta ja
tyontekijoista onkin alun perin tullut tiimiin mu-
kaan harjoittelijoina jo opiskeluaikanaan. Tiimi



Rakentajain kalenteri 2008 | © Rakennustietosaatio RTS, Rakennustieto Oy ja Rakennusmestarit ja insindorit AMK RKL ry

VUODEN TYOMAAN INNOVAATIOT

on ottanut heistd parhaat jasenikseen valmistu-
misen jalkeen. Tdmé on tehokas ja myos edulli-
nen tapa huolehtia tiimien uusiutumisesta, rek-
rytointien onnistumisesta ja koko yrityksen tyo-
voiman riittavyydesta.

Kokenut tiimi tuo aitoa
kustannussaastoa

Tydnjohdon ja tyontekijoiden kehittamiseksi ja
motivoimiseksi j&rjestetddn tarpeen mukaista li-
sékoulutusta. Koulutustarve Kkartoitetaan sekéd
tyonjohdon ettd tyontekijoiden kehityskeskus-
telujen avulla. Koulutusta jarjestetaan tyonteki-
joille l&hinna tuotantotekniikkaan liittyvissa
asioissa, tyonjohdolle liséksi myds ihmisten
johtamisessa. Tarkea osa tyénjohdon koulutusta
on tyén ohessa oppiminen. Reimantornin ty6-
maan kokeneempi vastaava tydnjohtaja on f']o
usean tydmaan ajan ohjannut ja kouluttanut kah-
ta nuorempaa lupaavaa tyonjohtajaa. Namé
tyonjohtajat siirtyvét ldhitulevaisuudessa vas-
taaviksi tyénjohtajiksi omille tydmailleen ja ko-
keneempi vastaava t%/t‘)njohtaja saa jalleen uusia
lahjakkaita nuoria ohjattavakseen.
Projektituotannossa saavutetaan selvéa hyo-
tya ja tuottavuuden parantumista, mikali jokais-
ta projektia varten ei koota aina uutta tiimid.
Reimantornissa vastaava mestari, tyonjohtajat
ja omat tyontekijat ovat tydskennelleet yhdessa
Jo usealla aikaisemmalla tydmaalla. Lisaksi tyo-
maalle pyrittiin valitsemaan suunnittelijoiksi ja
aliurakoitsijoiksi sellaisia yrityksié ja thmisid,
ioiden kanssa tiimi on aiemminkin tydskennel-
yt. Kilpailuttamalla yhteistydkumppanit pel-
kastadn hinnan perusteella sadstetdan ndennéi-
sesti kustannuksissa. Kéayttamalla toistuvasti sa-
moja koeteltuja ja toimivia tiimejé saadaan pro-
jektituotannon prosessia kuitenkin hiottua ja sita
autta alennettua sahlédys-, laatu- ja yleiskustan-
nuksia. Talléin tuotteen lopullinen hinta on hal-
vempi kuin pelkalld kustannusperusteisella kil-
pailuttamisella saatu hinta. Lisaksi tyotyytyvéi-
syys sekd motivaatio tydmaalla paranevat.

Tuotannonsuunnittelu
nostettiin uudelle tasolle

Asiakaspalaute, riskienhallinta ja
viisi nollaa tuotannonsuunnittelun
lahtokohtina

Tydmaan tuotannonsuunnittelun lahtdkohdiksi
otettiin yrityksen ja vastaavan tydnjohtajan saa-
mat aikaisemmat asiakaspalautteet, projektin
riskien hallinta ja Skanska-konsernin toiminta-
eriaatteena olevat niin kutsutut viisi nollaa: vir-
eetdn luovutus aikataulussa, ei tapaturmia, ei

eettisid rikkeitd, ei ympéristévahinkoja, ei huo-
noa taloudellista tulosta.

Asiakaspalautteen avulla saadaan kartoitet-
tua seké koko yrityksen ettd kyseessa olevan tii-
min kehitystarpeita. Asiakaspalautteesta tunnis-
tettiin kehitystarpeiksi tiedottaminen asukkaille
rakentamisen aikana, valmiin tuotteen virheet-
tomyys ja tyon jalki.

Riskienhallinta puolestaan tehtiin kdytannds-
sé siten, ettd projektista tehtiin jo suunnittelu-
vaiheessa koko ajan taydentyva riskianalyysi ja
riskien hallintasuunnitelma. On oleellista aloit-
taa riskienhallinta samaan aikaan suunnittelun
kanssa. Reimantornissa havaitut riskit tunnistet-
tiin ideointikokouksissa, jonka jalkeen niiden
vakavuus analysoitiin sen perusteella, mitka
ovat tietyn riskin toteutumistodennakdisyydet
ja vaikutukset. Yhdistdmalla kesken&én toden-
nakoisyys ja vaikutus saatiin riskeille asetettua
arvot. Merkittéville riskeille laadittiin hallin-
tasuunnitelma vastuunjakoineen. Hallintasuun-
nitelmaa laadittaessa havaittiin myés se, ettd
tybmaan oma tietotaito ei riittanyt kaikkien ris-
kien hallintaan. My®s yrityksen muun organi-
saation tukea ja ennen kaikkea ulkopuolisia
asiantuntijoita tarvittiin.

Tassd projektissa erityisen merkittaviksi ris-
keiksi nimettiin Ivi-suunnitelmien ja ratkaisujen
toimivuus sekd dénitekniikka korkeassa raken-
nuksessa, tyontekijoiden ja ympariston tyotur-
vallisuus runkotydvaiheessa, paikalla valettavi-
en holvien tydn kuormittavuus ja tyergonomia,
runkovaiheen aikatauluhallinta sekd ikkunoiden
veden- ja ilmanpitdvyys meren rannalla. Eri-
tyisend syyné viimeksi mainittuun kohtaan oli
juuri ilmestynyt testi, jossa ikkunoiden laatua
oli tutkittu ja arvosteltu julkisuudessa.

Asiakaspalautteen, konsernin tavoitteiden ja
riskianalyysin perusteella tyémaalle laadittiin
kehitys- ja riskienhallintasuunnitelma. Siihen
sisaltyivdt muun muassa ulkopuolisten asian-
tuntijoiden kdyttaminen rakennesuunnitelmien,
kuormitusyhdistelmien ja Ivi-suunnitelmien tar-
kastuksessa. Lisaksi ulkopuolinen asiantuntija
teki iv-kanaviston painehavidlaskelmat ja tar-
kasti danitekniset ratkaisut. Tyoturvallisuuden
varmistamiseksi tyémaa sopi erityismenettelys-
t& Uudenmaan tyosuojelupiirin kanssa. VTT:n
kanssa sovittiin, ettd tuotantolinjalta otettaisiin
testeihin sattumanvarainen ikkuna. Lisé&ksi tyo-
maalla Eéétettiin jatkaa betonitekniikan ja eri-
tyisesti holvitydhon liittyvien tydkalujen kehit-
tamista ja tietomallintamista tydomaan runkovai-
heen aikataulusuunnittelussa. Léhes kaikissa
ratkaisuissa merkittavien riskien hallitsemiseksi
paadyttiin siihen, etta kaytettdisiin ulkopuolista
asiantuntijaa yhteistydssa tydmaan oman henki-
lI6kunnan kanssa.

Reimantornissa otettiin huomioon Skanska-
konsernin viiden nollan tavoitteet toimintasuun-
nitelmassa ja tuotantosuunnitelmissa. Erityises-
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ti kiinnitettiin huomiota virheettémaan luovu-
tukseen liittyvan prosessin parantamiseen seké
tyOtapaturmien estamiseen. Perinteisesti virhee-
ton luovutus tehd&én asukkaan ennakkotarkas-
tuksen ja jalkitarkastusten avulla. Jos asukas
l0ytéa (keskeneréisestd) asunnosta virheitd, ura-
koitsija korjaa ne asukkaan tekemén listan mu-
kaisesti. Tdma menettely on vanhanaikainen ja
heijastaa asiakasta vahattelevad asennetta.
Reimantornissa menettelyksi otettiin tehokas
ja jérjestelmallinen tyonaikainen laadunvalvon-
ta. Lisdksi tydnjohtajat tarkastivat asunnot en-
nen kuin ne esiteltiin asukkaalle. Perinteisesti
kohteen asukkaat on kutsuttu ennakkotarkas-
tukseen samanaikaisesti. Reimantornissa asiak-
kaille varattiin henkilkohtainen aika asuntoon
tutustumista varten. Tydnjohto sopii tutustumis-
kaynnistd asukkaan kanssa sen jalkeen, kun
tyonjohtaja on itse todennut asunnon valmiiksi
ja virheettdmaksi. Tassa tilaisuudessa asukasta
opastetaan samalla myds asunnon teknistenljér—
jestelmien ja koneiden kaytdssé ja hanelle Tuo-
vutetaan Kodin kansio k&yttoohjeineen.
Reimantornissa tavoitteeksi asetettiin se, ettd
vahintddn 90 % asukkaista kuittaa asuntonsa
valmiiksi ja virheettdméksi yhdelld ainoalla
kaynnilld ilman jalkitarkastusta. Tyonjohtajille
sovittiin myos henkildkohtainen asuntokohtai-
nen tulospalkkio, joka oli sidottu t&hén tavoit-
teeseen. Edellisella tydmaalla sama tiimi aloitti
tdman menettelyn kokeilun ja kehittdmisen. Sil-
loin ldhes 80 prosenttia asukkaista hyvéksyi
asuntonsa valmiiksi ilman jalkitarkastusta.
Rakentamisen aikaista tiedottamista paran-
nettiin asukasportaalin avulla. Portaali on kehi-

tetty asukkaiden tydkaluksi, joka toimii Interne-
tin kautta ja joka on myds muiden projektin osa-
Euolten kdytettdvissa. Asunnonostajat saivat
dyttajatunnukset Reimantornin portaalin ko-
tisivulle. Portaalin kautta asukkaille annettiin
ajantasaista tietoa tydmaan edistymisesta seka
tekstien ettd valokuvien avulla. Liséksi asuk-
kailla oli mahdollisuus esittéda kysymyksia tyo-
maan vastaavalle tyonjohtajalle ja kayda kes-
kustelua kesken&an. Portaalissa on myas esitet-
ty kaikki asunnon materiaalit ja kalusteet valo-
kuvineen ja tuoteselostuksineen. Asukkaiden
oli myds mahdollista valita asuntonsa muutos-
tyot portaalin kautta. Asukas saa hiiren klik-
kauksella esille esimerkiksi kylmalaitevaih-
toehdot, laitteiden kuvat ja ominaisuudet seka
mahdollisen liséhinnan. Asukas pystyy teke-
madn asuntonsa valinnat ostoskorlin taysin sa-
malla periaatteella kuin verkkokaupoissa.
Tyon aikana portaali sai suuren suosion, ja
jotkut asiakkaat kayttivat sitd mm. internetkéan-
nykén kautta lomaillessaan ulkomailla. Kohteen
valmistumisen jalkeen portaali luovutetaan
asunto-osakeyhtion kdyttoon sisaltdineen. Talo-
yhtid voi kéyttad sitd intranetting. Lisaksi sieltd
l6ytyvét helposti kaikki huoltoon ja materiaalei-
hin liittyvat asiakirjat.

Tuotantomalli saasti runkotdiden
aikataulussa kuusi tyéviikkoa

Tydmaalla paatettiin ottaa runkovaiheen tuotan-
nonsuunnittelun apuvalineeksi tuotantomalli.
Kohteen rungosta laadittiin tuotantomalli yh-
teistydssé tyonjohdon ja tyontekijoiden kanssa.

446 Kuva 1. Runkovaiheen tuotantomallin animaatiosta otettu pysaytyskuva.
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Tama suunnittelutyd kaynnistettiin lahes puoli
vuotta ennen varsinaisen runkotyon aloittamis-
ta. Ensimmaéinen versio oli kohteen nokkamie-
hen ruutupaperille tekemé aikataulutettu luette-
lo yhden kerroksen tistd ja nostoista. Taméan
luettelon perusteella laadittiin kolmiulotteinen
animaatio, josta tuli erittdin havainnollinen.
Ensimmadisen animaatioversion jalkeen aloitet-
tiin useita kuukausia kestanyt optimointi, jolla
haettiin parannusta kokonaissuoritukseen eri
asennusjarjestyksid ja tydmenetelmia vertaile-
malla ja tehostamalla. Optimointi tehtiin yhteis-
tyossa tyontekijoiden, tydnjohdon ja tyopaalli-
kén kanssa. Kaikki kokoukset pidettiin tyo-
maalla. Kokouksiin osallistui myds tuotanto-
mallin tehnyt konsultti.

Optimoimalla paéstiin siihen, ettd yhden ker-
roksen elementtiasennus, muotti-, raudoitus- ja
valutydt pystyttiin toteuttamaan viidessé tyo-
paivassa. Oli adrimmadisen tarkedtd saada tyot
tehtyé viidessé péivassd, jotta betoni sai rauhas-
sa kovettua ennen elementtiasennuksen aloitta-
mista maanantaina. TAm4 ei olisi ollut mahdol-
lista ilman kahtena paivéné tehtya ylityota. Tyo-
ryhma ei kokenut ylityotd ongelmaksi, koska
ryhman jasenet olivat paasseet osallistumaan ai-
kataulusuunnitteluun ja siten my®ds osaltaan si-
toutuivat sen toteuttamiseen. Ty6ryhman sitou-
tuminen nékyi erityisesti silloin, kun hdirididen
vuoksi aikataulua jouduttiin kuromaan kiinni.
Esimerkiksi valuporukka lopetti tyt erddnd lau-

R ——— =)

antaiaamuna klo 3, koska viikon aikana asen-
nustyd oli viivastynyt kovan tuulen vuoksi eika
valuun paasty heti perjantaiaamuna. Lisaksi eri-
koisbetonin toimituksissa oli kyseisend valupéi-
véné ongelmia.

Runkoty6n aikana tyémaa pysyi erittéin tar-
kasti aikataulussa, padosin jopa tunnin tarkkuu-
della. Seitseman pdivén toteutusaikaan verrattu-
na suunnittelun ja optimoinnin avulla saavute-
tun viiden paivan Kierron ansiosta koko runko-
vaiheessa sdéstettiin kuusi tyoviikkoa. Tdéméan
vaikutus koko kohteen toteutusaikatauluun ja
kustannuksiin oli todella suuri. Ihannetilantees-
sa koko kohde rakennetaan tulevaisuudessa vir-
tuaalisesti ennen varsinaisen rakennustyon
aloittamista ja optimointiin_osallistuvat kaikki
paa-, sivu- ja aliurakoitsijoiden avainhenkilot.
N&in on mahdollista parantaa tuottavuutta mer-
kittavasti suunnitelmavirheiden ja tuotannon
héirididen v&hentyessa.

Tuotantomallia k&ytettiin myds kohteen run-
kotyon valvonnassa. Perinteisesti elementtien
valmistusta ja asennuksen edistymista valvo-
taan tydmaalla elementtikaavioiden ja variky-
nien avulla. Kohteen tuotemalli toimii valvonta-
tydkaluna taysin samalla periaatteella. Jokainen
elementti on mallinnettu ja se saa erilaisen véri-
tunnuksen sen mukaan, missé vaiheessa se kul-
loinkin on. Vaiheita oli kolme: suunnitelma val-
mis, elementti valmistettu ja elementti asennet-
tu. Kahden ensimmaisen vaiheen péivityksesté
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Kuva 2. Runkovaiheen valvonta tuotemallin avulla.
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vastasi elementtitehdas, viimeisesta vaiheesta
vastasi tydmaa. Valvonnassa kaytettyd mallia
pystyttiin tarkastelemaan tyémaalla eri kuva-
kulmista, ja se osoittautui erittéin havainnolli-
seksi ja luotettavaksi tyokaluksi. Tdman lisaksi
ty6maalla oli mallin kautta yhteys elementtiteh-
taan tuotantojdrjestelméan. Mallissa olevaa ele-
menttid klikkaamalla paasi tarkastelemaan ele-
menttipiirustusta sek& tehtaan valmistussuunni-
telmaa ja muita tietoja. Suunnitelmasta oli mah-
dollista tarkastaa esimerkiksi haluamansa mitat
ja varaukset tai tulostaa elementtipiirustus.

Uusia ty6turvallisuusinnovaatioita

Tyoturvallisuuteen vaikuttavat tekniset ratkai-
sut kuten kaiteet ja suojavalineet sekéd koko or-
ganisaation asenne. Tall& tydmaalla ty6turvalli-
suus oli riskianalyysissé erottamattomana osana
tydbmaan luonteen vuoksi. Rakennuksen kor-
keus asetti erityisié haasteita tyoturvallisuudel-
le. Yleensa eri tydmailla tyoturvallisuusmaa-
réykset on pé&asdantdisesti ohjeistettu hyvin ja
tekniset ratkaisut ovat henkiloston kéytettévis-
sé. Henkildkohtaisten suojavélineiden kuten ky-
pérdn ja turvakenkien kaytto oli pakollista koko
tydmaan ajan, ja niiden puuttumisesta oli kirjat-
tu sanktiot sopimuksiin. Reimantornissa paino-
piste oli tyoturvallisuuden suunnittelussa, val-
vonnassa sekd asenteiden muokkaamisessa.

Turvallisuussuunnitteluun kuuluivat normaa-
lien lakisdateisten suunnitelmien liséksi kaide-
ja putoamissuojaussuunnitelma osana tuotanto-
mallia, yksittéisten tehtdvien erilliset turvalli-
suussuunnitelmat, liikenne- ja jatehuoltosuun-
nitelma. Rakennesuunnittelija oli aktiivisesti
mukana kaide- ja putoamissuojaussuunnitel-
man laadinnassa ja jokainen kohta kaiteissa
mietittiin _erikseen etukdteen. Elementteihin
suunniteltiin erillinen tehtaalla valettava terés-
0sa, joka mahdollisti kaiteiden kiinnityksen no-
Eeasti ja turvallisesti. Kaiteina kaytettiin verk-

okaiteita, jotka tehokkaasti estivat materiaalin
kulkeutumisen ja tippumisen esimerkiksi tuulen
vaikutuksesta.

Siisti tydmaa mahdollistaa laadukkaan tyon
tekemisen ja véhentad tapaturmia. Ty6maa pi-
dettiin siistind huolellisesti laaditun Ijétehuol-
tosuunnitelman avulla ja jarjestamalld raken-
nuksen jokaiseen kerrokseen jatteiden lajittelu-
piste. Tyomaalla lajiteltiin erikseen muovit, kip-
si, puutavara, kiviaines, paperi ja pahvi seka me-
tallijate. Lisaksi kdytossé oli jatepuristin ja kes-
kuspolynimuri. Jitemadria seurattiin kuukausit-
tain yhteistydkumppanilta saadun raportin avul-
la. Omien tyontekijoiden ja aliurakoitsijoiden
velvoitteisiin oli kirjattu heid&n omien jétteiden-
s& siivoaminen ja niiden lajittelu tydmaan jate-
huoltosuunnitelman mukaisesti.

Turvallisuustasoa valvottiin tyénjohdon te-

448 kemien TR-mittausten lisaksi myds saannolli-

silla tydbmaan ulkopuolisten henkildiden teke-
milld mittauksilla. Lisaksi tydmaalla kiinnitet-
tiin erityistd huomiota siihen, ettd koko henki-
18st0 kirjasi ylos turvallisuushavaintoja ja lahel-
ta piti -tilanteita. TR-mittauksissa havaitut puut-
teet ja turvallisuushavainnot analysoitiin saan-
nollisesti. Tyo6turvallisuuden valvontaa tehos-
tettiin Uudenmaan tydsuojelupiirin kanssa pide-
tyilla seuranta- ja kehityskokouksilla, tydmaa-
henkilostolle viikoittain pidettavill& turvalli-
suuskokouksilla seka kytkemalla hyva tyotur-
vallisuus osaksi palkkausta.

Henkildston tietotaitoon ja asenteeseen pyrit-
tiin vaikuttamaan edelld mainittujen valvonta-
toimien lisaksi laajalla perehdytykselld, joka an-
nettiin tarvittaessa myo6s viroksi tai venajaksi,
seka perehdytykseen liitetylla kirjallisella ten-
tilld. Tyonteki)oitd aktivoimalla saatiin kehitet-
tya hyvia ja toimivia turvallisuutta parantavia
ratkaisuja. Er&éné suurimmista riskeista pidet-
tiin holvimuottitydssa kaytettdvan kappaletava-
ran nostamista Kerroksesta toiseen perinteisesti
Earvekkeiden tai ikkuna-aukkojen kautta. Run-

oryhmén nokkamies keksi ratkaisun, jossa his-
sikuilujen vélista elementtid muutettiin ja se
asennettiin vasta jalkikateen, kun holvi oli jo
valmis ja kaikki nostot tehty. Ndin holvimuotti-
tavaroiden nostoja ei tarvinnut tehdd talon ulko-
puolelta késin, vaan ne siirrettiin_hissikuiluun,
Jolloin putoamisriski Kyettiin poistamaan tdy-
sin. TyoOturvallisuutta ja ergonomiaa parannet-
tiin myos paikallavalettuihin holveihin liittyvié
tydmenetelmia ja tyokaluja kehittamalla.

Tuotantoa parannettiin
teknisilla ratkaisuilla ja
uusilla kaytannoilla

Betoni- ja raudoitustyot
nopeammiksi ja tydasennot
terveellisemmiksi

Reimantornin tiimi on jo pitkéan panostanut yh-
teistydssd materiaalitoimittajien ja aliurakoitsi-
joiden kanssa paikalla valettujen holvien ty6tek-
niikan ja laadun parantamiseen. VVuosien maéaré-
tietoisella yhteisty6lla on paasty hyvaan tulok-
seen. Lohja Ruduksen kanssa on kehitetty pai-
kalla valettuihin holveihin paremmin soveltu-
vaa betonia. Reimantornin tyémaalla p&adyttiin
kokeilemaan useamman betonilaadun ja erilais-
ten tydmenetelmien kayttamista holvivalussa.
Holvin pohjavalu tehtiin normaalilla betoni-
massalla normaalisti vibraamalla. Méarkatiloissa
kaytettiin nopeasti pinnoitettavaa NP-massaa,
jotta vesieristeelld pinnoitettava laatta ehtisi

uivua aikataulun vaatimusten mukaisesti. Kui-
vissa huonetiloissa normaalin betonimassan
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Kuva 3. Holvin betonointia laavabetonilla ja
uusilla tydkaluilla.

Kuva 4. Rullaraudan asennustyd.

paélle valettiin niin sanottua laavabetonia, joka
on kaytanndssé itsestddn tasoittuvaa ja itsestaan
tiivistyvaa betonimassaa. Talla massalla saavu-
tettiin normaalimassaa parempi pinnan laatuta-
so parkettitditd varten. Liséksi tatd massaa var-
ten kehitetyll& "sluudalla” pystyttiin betonityd
tekemé&an seisaaltaan, jolloin hidas, epdergono-
minen jakuluttava kyyryssé tapahtuva linjaroin-
ti ja hiertdminen jaivat pois. Talla on erittéin
suuri merkitys betonimiesten tydssd jaksami-
seen ja sairauspoissaoloihin.

Laavabetonin kayttoon Iiitt?/y oleellisena
osana Bamtecin niin kutsutun rullaraudan kéyt-
t0. Taté tuotetta ja menetelmaa kayttamalla rau-
doitusty® nopeutuu lahes puolella. Lisdksi tima
tydmenetelmd on selvasti perinteistd verkko-
raudoitusta ergonomisempi ja kevyempi tapa
tehda holvien raudoitusty0. Raskaiden verkko-
jen kantamisen sijasta raudoite rullataan auki

olville. Kuten laavabetonilla, myds talla on
suuri merkitys raudoittajien tydssé jaksamiseen.
Uusia raudoitustyokaluja kuten akkutoimista
raudan sitojaa sek& leikkaajaa kokeiltiin tyo-
maalla, ja ne havaittiin hyviksi. Molemmat tyo-
kalut paransivat ty6ergonomiaa ja tyéturvalli-
suutta.

Uusi ote tuotannon suunnitteluun
luotettavuusmittauksen avulla

Tybmaalla panostettiin tuotantomallin lisaksi
my0s pdiva- ja viikkosuunnittelun kehittdmi-
seen. Tassa otettiin avuksi tuotannon luotetta-
vuusmittaus. Luotettavuusmittauksen apuva-
lineind on kokeiltu useita eri menetelmid tieto-
koneohjelmista flappitauluun. Téssé projektissa

Kuva 5. Luotettavuusmittauksen toteuttaminen kalenterin avulla.

TYOMAA
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As Oy Espoon Reimantorni
Tuotannon luotettavuuden mittauksen analyysi vko 15-39

K = kuljetus S =sad

M = materiaali

T =tydvoima

ET = edeltava tyovaihe

OT =oman
toiminnan

Kuva 6. Analyysi tuotannon epéluotettavuuden
syistéa.

tyovalineend kokeiltiin ja kehitettiin tavallista
viikkomuistiota, johon tydnjohtajat merkitsivat
seuraavan paivan tai paivien tyotehtévéat seké ta-
voitteet tyosaavutuksille. Mikali tavoite saavu-
tettiin, se kuitattiin kalenteriin vihrealla varilla.
Mikali tavoite jai saavuttamatta tai tyossa edet-
tiin arvioitua nopeammin, se merkittiin punai-
sella. Téstd saatiin laskettua péaivakohtainen
luotettavuusprosentti.

Tyonjohto havaitsi, ettd suurin syy lyhyen ai-
kavalin tuotannonsuunnittelun poikkeamiin oli-
vat oman toiminnan poikkeamat. Toisin sanoen
tyonjohtaja ei ollut kyennyt arvioimaan seuraa-
van tybi)aivan ty@saavutusta oikein. 24 viikon
tarkastelujaksolla ei suunnitelmien puuttumi-
nen ollut kertaakaan syynd lyhyen aikavélin
suunnittelun epéluotettavuuteen, ja huono saa

oli syyné vain kerran. Tyonjohto totesi luotetta-
vuusmittauksen hyvéksi ja talla tavalla toteutet-
tuna my6s toimivaksi sekd havainnolliseksi
apuvalineeksi. Tyémaan valvonnan liséksi tuo-
tannon luotettavuusmittaus toimii erinomaisena
Koulutustydkaluna tydnjohdolle. Mittausta kayt-
tava t?/(jn Johtaja oppii tallé tavalla tydsaavutuk-
set, yleisimmat hairididen syyt ja keinot niiden
poistamiseksi seké eri tehtavien véliset riippu-
vuussuhteet.

Hyvien kaytantdjen
levittaminen oli tdhtaimessa
alusta asti

Tarked haaste on Reimantornin tyémaalla kehi-
tettyjen innovaatioiden kayttéonotto muualla
yrityksessd. Usein tydmaalla kehitetyt innovaa-
tiot jadvat vain kyseisen tydmaaorganisaation
kayttoon tai katoavat kokonaan projektin vaih-
tuessa. Reimantornissa kehitettyjen innovaati-
oiden tallentaminen ja tiedotustavat sovittiin jo
projektin alkuvaiheessa. Tiedottaminen oli siis
olennainen osa koko kehitystoimintaa, ei erilli-
nen jalkikateen ratkaistava asia. Reimantornissa
kehitystyon tulokset tallennettiin animaatioiden
avulla. Nama Movie Clip -muotoon tallennetut
filmit ovat erittdin havainnollisia, ytimekkaité
seké helppoja esittéa ja levittad esimerkiksi int-
ranetin kautta.

Toinen tapa valittd4 tietoa innovaatioista seké
kouluttaa uusia tydmenetelmid olivat tydmaalla
jarjestetyt esittely- ja koulutustilaisuudet. Suun-
nitteilla olevan samantyyppisen rakennuksen

SKANSKA

BEST PRACTICES

450 Kuva 7. Kehitystyén dokumentointi videon avulla, pyséaytyskuva.
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As. Oy Jyvéskylan Horisontin vastaava tyon-
johtaja sekd runkoryhmén nokkamies viettivét
viikon Reimantornin tydmaalla tutustumassa ja
osallistumassa valettujen holvien tekniikkaan,
uusiin tydmenetelmiin seka tydnsuunnitteluun.
Myds muista Skanskan Suomen-yksikdistéa kavi
tyomaahenkilokuntaa tutustumassa kehitysty6-
hon. Oman yksikon tydpaallikoille jarjestettiin
erikseen tilaisuus, jossa heille esiteltiin kohde ja
saavutetut kehitystulokset. He valittivat puoles-
taan viestid eteenpdin omille alaisilleen, jotka
kavivat tarvittaessa tyomaalla tutustumiskier-
roksilla. Tietoa jaettiin Skanska-konsernin si-
sélld myds Suomen ulkopuolella. Skanskan
pohjoismaisten yksikdiden toimitusjohtajat vie-
railivat tydmaalla ja valittivat omissa yksikois-
s&dn tietoa heille térkeistd asioista. Tyémaalla
vieraili saannollisesti ryhmia Tanskasta, Nor-
jasta ja Ruotsista padosin tutustumassa tuotanto-
mallien laatimiseen sekd niiden hyddyntdmi-
seen todellisissa tydmaaolosuhteissa.

Reimantornin saavutukset
nakyvat suoraan Skanskan
toiminnassa

Suuri osa Reimantornissa tehdyisté innovaati-
oista on nyt kayttssa usealla Skanskan tydmaal-
la. Uusia tuotantomalleja on tehty tai on tekeill&
lahes kymmenessa eri kohteessa, ja uusia tyo-
kuntia on otettu mukaan niiden laadintaan. Osaa
innovaatioista on jo kehitetty viela pidemmalle,
Perehdyttémiseen on Idydetty uusi ja parempi
tapa toimia sek& havainnollisempi tapa esittad
materiaalia. Holvien valutydhon tarkoitetusta
sluudasta on tehty uudet ja paremmat versiot,
joita kokeillaan muilla tyémailla. Myds be-
tonimassojen kehityksessa mennaan koko ajan
eteenpdin. Reimantornissa tehty kehitysty6 on
parantanut toimintaa kyseisen tyémaan lisaksi
koko yksikossé ja yrityksessa. Hyvin tallenne-
tuista ja ty0maalla testatuista ratkaisuista on
muiden ollut helppo jatkaa.

www.skanska.fi

Skanska tarjoaa monia mahdollisuuksia
osaamisen kehittamiseen.

Arvostamme ammattitaitoa ja palveluhenkisyytta.

Henkildstomme osaaminen ja sen pitkdjanteinen
kehittdminen ovat palveluketjumme perusasioita.
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