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Paasuunnittelija ja suunnittelun jontaminen

rakennushankk eessa

Juha Posti, arkkitehti SAFA
Toimitusgjohtaja, Parviainen Arkkitehdit Oy
juha.posti @parviainenark.fi

Nykymuotoinen
padsuunnittelutehtava

Vuoden 2000 alussa voimaan tulleen uuden
Maankayttt- jarakennuslain 120 8:ssaasetettiin
paasuunnittelijalle kiistaton henkildkohtainen
vastuu rakennushankkeen suunnittelun koko-
naisuudesta ja laadusta:

" Rakennuksen suunnittel ussa tulee olla suun-
nittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta vas-
taava pateva henkild, joka huolehtii siita, etta
rakennussuunnitelma ja  erityissuunnitelmat
muodostavat kokonaisuuden, joka tayttaa sille
asetetut vaatimukset (paasuunnittelija).”

Uudistuksen keskeinen tarkoitus oli kohottaa
rakentamisen ja rakennetun ympériston laatua
osoittamalla suunnittelun kokonaisvastuu sel-
keésti yhdelle pétevélle osapuolelle — vastatoi-
mena lisdantyneille laatuongelmille, joiden
taustalla oli usein monimutkaistuneiden hank-
keiden my6ta pirstoutunut vastuiden kantami-
nen. Samalla hal uttiin ohjatamyos pienimuotoi-
nen rakennustoi minta— erityisesti tyyppital opa-
ketteihin perustuva omakotirakentaminen —
pétevén ja ympériston vaatimukset huomioon
ottavan kokonaisuuden hallinnan piiriin.

Rakennushankkeen pa&asuunnittelijatehtava
perustuu MRL:ssa méaaréttyyn vastuuseen ja
Maankaytto- jarakennusasetuksen 48 §:ssdase-
tettuihin kel poisuusvaatimuksiin seké niité téy-
dentéviin RakMK A2:ssaannettuihin pétevyys-
vaatimuksiin ja tehtéviin. Paasuunnittelun teh-
tavdluettelo PS 01 valmistui ennen nykyista
RakMK A2:ta. Siina padsuunnittel utehtava ku-
vataan kokonaisuutena, joka kattaa paitsi
MRL:n 120 8:ssd padsuunnittelijale ja 119
8§:ssa rakennushankkeeseen ryhtyvélle osoite-
tuista vastuista, myds muista suunnittelulle ase-
tetuista vaatimuksistajayleisesta hyvasta suun-
nittel uk&yténndsta johdettavat velvoitteet. Teh-
tavé uettel o ei otasuoraan kantaatehtévien suo-
rittajaan, vaan toteaa niité voitavan tapauskoh-
taisesti jakaa osapuolien kesken.

Suunnittelun johtaminen

RT-ohjekortin 13-10860 " Suunnittelun johta-
minen rakennushankkeessa® mukaan myds
suunnittelun johtamiseen osallistuu useampia
osapuolia, joista kaytetdan kortissa yhteista ni-
mitystd "suunnittelujohto”. Kortissa otetaan
kantaa pdésuunnittelijan erityisasemaan MRL:n
tarkoittamana vastuunkantajana esittémall& or-
ganisaatiomalli, missa projektin johtaminen ja-
kaantuu suunnittel uajohtavan padsuunnittelijan
jarakentamista johtavan muun projektinjohdon
(projektipadllikkd, rakennuttajakonsultti, val-
vojaym.) kesken. [1]

Paésuunnittelijaaei yleensakuitenkaan miel-
letd suunnittelun johtajaksi. Rakentamisen joh-
tamisen ja suunnittelun tehtévél uettel oiden uu-
distamista valmistelevan TELU-tutkimuksen
yhteydessa vuonna 2007 tehdyn kyselyn perus-
teella suunnittelua johtaa vastaajien mielesta
ensisijaisesti tilagja (40 %) tai rakennuttajakon-
sultti (31 %). Vain 18 % piti padsuunnittelijaa
suunnittelun ensisijaisena johtgjana ja 12 %
suunnittelun ensisijaisena ohjaajana — neuvoja
i’a ohjeita antavana osapuol mgaLZ]. Vaikka tu-
okset toisaaltatukivat kasitysta huonosta suun-
nittelun ohjaus- jajohtamistehtévien kasitteiden
ymmartamisesta, tutkimuksen tekijan ilmeisen
aiheellinen johtopaétds on kuitenkin: " Péésuun-
nittelijat eivét ole kyenneet tai heidan ei ole an-
nettu nousta suunnittelun ensisijaisiksi johtajik-
si tai ohjagjiksi RT -kortin suunnittelun johtami-
sen ja ohjaamisen madritelman mukaan” [3].

Pétevan suunnittelun johtamisen tarve ontie-
dostettu ja sille olisi kysyntéaa. Edelléa mainitun
TELU-kyselyn tulosten mukaan suunnittelun
johtoon ja ohjaukseen oltiin yleisesti tyytymét-
tomiatoteutusmuodostariippumatta, muttapro-
jektinjohtototeutuksessa ongelma viela koros-
tui. Rakennuslehti julkaisi 18.5.2007 artikkelin
rakentamisen prosessikyselyn tuloksista otsi-
kolla ” Suunnittelu on heikoin lenkki” [4]. Yh-
teenvetonaoli seuraavaluettel o kyselyssatode-
tuista rakennusprosessin ongel makohdista:

— Tilagja el tieda mita tahtoo.
— Suunnittelijalta puuttuvat |&htétiedot.
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— Rakennusliike teettd& suunnitel miin muutok-
sia saadakseen kustannuksia alas.

— Tieto muutoksistaei kulje tehtaalle.

— Teollisuus vaatii kapasiteettiongel miensa
vuoksi suunnitelmat entisté aikaisemmin.

— Suunnitelmat ovat my6héssa ja niissd on
puutteita.

— Kiirejaséhlays kasvavat rakentamisketjussa
alaspain mentéessa.

— Projektin kokonaisetu katoaa, kun kaikki vah-
tivat tiukasti vain omaa tulostansa.

— Suunnittelijasta tehdaén syntipukki.

Mainitut ongelmakohdat voidaan kuitenkin tul-

kita pikemmin organisaatiosta ja johtamisesta

kuin itse suunnittelusta johtuviksi.

Paasuunnittelu
johtamistehtavana

Paasuunnittelijan | 8htdasetelma rakennushank-

keen suunnittel ukokonai suuden vastuuhenkil 6-

n& tayttad johtamistehtévan tunnusmerkit. Teh-

tavan puitteet ja edellytykset rakentuvat méa-

rayksistd, organisaatiosta ja sopimuksista seka
henkil 6kohtaisistavalmiuksista. Laki, asetukset
jamuut madraykset asettavat vastuun seka kel-
poisuuden perusvaatimukset. Hankkeen organi-
saatio ja sopimukset ovat ldhtékohtana pdé-

Isuunnittelijan asemalle ja toimintaedel lytyksil -

e
HenkilOkohtainen vastuu ryhméné tehtévan

tydn tuloksista edellyttéd vaikutusvaltaa ryh-
man muiden jésenten toimintaan. Tallaista val-
taavoi tulla aseman (pdasuunnittelija, projekti-
paallikkd) kautta, muttaeniten siihen my6tavai-
kuttaa ryhmaélle ja hankkeelle térkeén asiantun-
tijuuden karisma. Padsuunnittelijan henkil6-
kohtaiset ominaisuudet ja valmiudet ovatkin
perusedellytys tehtévéssa onnistumiselle:

— ylivertainen osaaminen: arkkitehtuuri, suun-
nittelu, rakennustekniikka, hankeprosessit,
tietotekniikka

— kokemus ja sen mukanaan tuoma itsevar-
muus, auktoriteetti

— yhteistyokyky, viestintd- ja neuvottelutaito,
esiintymiskyky, innostavuus

— kyky muodostaa vahva henkil 6kohtainen né&-
kemys yhteisestd suunnittel utehtévasta.

Valtuudet

Suunnittelun kokonaisuudesta huolehtimiseen
tarvitaan riittavat valtuudet tilagjalta. Hankkeen
suunnittelun ja rakentamisen aikana tapahtuu
projektin j #1 ohtotasoilla useita valintatilanteita ja
paatosvaiheita, joissapaasuunnittelijan kuuluisi
olla mukana vahintaan esittelijan ja lausunnon
antajan ominaisuudessa. NyKkyisessa sopimus-
kéytdnnossa ei ole kovin eristé, etté pédsuun-

nittelijalla olisi mahdollisuus vaikuttaa esimer-
kiksi muiden suunnittelijoiden valintaan (péte-
vyydet, yhteisty®, tekniset valmiudet) ja kom-
mentoida heidan suunnittel usopimustensasisél -
tg‘ﬁi resurssit ja kapasiteetti, tehtévé- ja vastuu-

0).

Silloin kun pa&suunnittelija voi osalistua
myds hankkeen tal oudelli seen paétoksentekoon
jaseurantaan, hanella on todelliset edellytykset
ymmaértaa tilagjan tekemien pédtosten perus-
teet. Tal6in hanen on myds helpompi sitoutua
vaikeisiinkin paétoksiin. Liséksi paasuunnitteli-
ja pysyy tietoisena kokonaistilanteen kehityk-
sestajamahdollisesti tulossaolevistaongelmis-
ta, miképarantaahanen val miuksiaan suunnitte-
lun aitoon kustannusohjaukseen. Toteutusvai-
heessa pdasuunnittelijan on térkedé osallistua
keskeisiin hankintapadtoksiin. Niissé han huo-
lehtii osaltaan, etta vaihtoehtojen arvioinnissa
otetaan huomioon kaikki hankintaan liittyvét
laatuvaatimukset ja riippuvuustekijét ja etta to-
teutuneiden hankintojen vaikutus jatkosuunnit-
teluun tulee kaikilta osin otettua huomioon.
Tama on erityisen térkedd projektijohtohank-
keissa, joissa suuri 0sa hankintapéétoksista teh-
d:han rakennustéiden aikana ja usein kiireiseen
tahtiin.

Johtamistehtavan omaksuminen

Péasuunnittelun tehtévéluettelossa PS 01 ei
kayteta sanaa " johtaminen”; tehtévét kuvataan
muilla teonsanoilla, kuten "arvioida, ehdottaa,
esitelld, huolehtia, méérittés, ohjata, osallistua,
raportoida, selvittad, sopia, tarkistaa, tdsmentaa,
valvoa, varmistaa, yhteensovittaa’ . Padsuunnit-
telu on ensisijaisesti huol ehtimistehtava —kuten
johtaminen yleensakin: ryhmalle annetun yhtei-
sen tavoitteen toteutumiselle tarpeelliset asiat
saedaan _ tapahtumaan vaikuttamalla ryhmén
muihin jéseniin. Tehtdvasta suoriutuminen ja
siind menestyminen edellyttaa aktiivista johta-
misotetta.

Tehtéaval uettel oi den kayttd on korostunut ny-
kyisessa sopimuskaytannossd, ja niiden tarkis-
tuslistamainen asiauettelo tukee huonosti ta-
voiteorientoitunutta, ndkemyksellista tulkintaa
tehtévasta. Varsinkin paasuunnittelun kaltaisel-
le, kokonaisuuden hallintaa vazativalle toimek-
siannolle on vierasta yksittéisten osatehtavien
pilkuntarkka etukéteen yksilGinti jarajaaminen.
Padsuunnitteluun ryhtyvan pitéisikin muodos-
taatehtéval uettel oiden vaihe- jatilanneorientoi-
tuneen tarkastelun sijaan kokonaisvaltai sempi
nakemys suunnittelun johtamisen strategisista
tavoitteista ja siita, millaisilla tehtavakokonai-
suuksilla ne voidaan toteuttaa.

Péa&suunnittelun ja suunnittelun johtamisen
varsinaisen ydinsisallon voidaan ajatella muo-
dostuvan hankkeen eri vaiheiden |api ulottuvis-
ta tehtdvakokonaisuuksista, "punaisista lan-
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Kuva 1. Suunnittelun johtamisen tehtévakokonaisuuksia voidaan ajatella hankkeen sisélle lomit-
tuneina, mahdollisesti koko hankkeen ajan jatkuvina ydinprosesseina, joiden vaihe- ja tilannekoh-

taisia ilmentymié yksittéiset tehtévat ovat.

goista’, joiden tilannekohtaisina ilmentymina
voidaan tehtavéuettelosta helposti tunnistaa
hankkeen eri vaiheissa toistuvia samansisaltoi-
siaperustehtavia Téllaisiksi 1&pi hankkeen ulot-
tuviksi paéasuunnittelun jasuunnittelun johtami-
sen tehtdvakokonaisuuksiksi voidaan gjatella
esimerkiksi:
— rakennuslupatehtavét
— viestintd ja raportointitehtavét, tuki tilagjan
paéétoksenteolle
— tavoitteiden ja tavoitteidenmukai suuden hal-
lintatehtavat
— tarkastus- ja yhteensovittamistehtavat
— aikataulu- jakoordinoimistehtavat
— hankintaa ja rakentamista palvelevat tehtd-
vét.
Tehtévien mieltaminen ja jarjestaminen yksit-
téisten tapahtumien sijasta johdonmukaisesti
jatkuviksi eﬁrosesseiksi voi olla paésuunnitteli-
Jalle suureksi avuksi suunnittelun johtamisen
monipuolisen kokonaisuuden hallinnassa. Tie-
toisuus térkeimpien tehtévaprosessien jatkumi-
sesta pitkalle tulevai suuteen tukee myos niiden
huolellista ennakkosuunnittel ua ja ennakoivaa,
proaktiivista lapivientia. Nama ovat menestyk-
sekkddlle johtamiselle ensiarvoisen térkeita
kaytantoja, joiden merkitys ei kovin helposti
nouse eslle tehtaval uettel oista, joissa” retroak-
tiivisen” tarkastamisen ja katselmoinnin osuus
on korostunut.

Suunnittelun johtamisen
paatavoitteet

Pa&suunnittel un jasuunnittel un johtamisen péé-
tavoitteet liittyvat sekalopputuotteeseen (suun-
nitelmat jarakennus) ettdsuunnittel uprosessiin.

Johtamisen péétavoite rakennushankkeen
lopputuotteen (valmis rakennus ympéristoi-

364 neen) kannalta seuraa suoraan MRL 120 §:sté.

Suunnittelijoiden on saatava aikaan mahdolli-
simman hyva ratkaisu ja suunnitelmakokonai-
suus, jokatayttaa kaikki sille asetetut vaatimuk-
set jajonka mukaisesti rakennuskohde voidaan
toteuttaa

Paétavoite prosessin kannalta voidaan johtaa
edellisestd: suunnittelun on edettéva sujuvasti
ennakkosuunnitelmien ja aikataulujen mukaan,
tiedon on kuljettava oikea-aikaisesti ja virheet-
tdmésti, ja suunnitteluprosessin pitéa lomittua
suunnitelmallisesti ja héiriottomasti paétoksen-
tekoon, viranomaismenettelyihin, rakennuksen
toteutukseen ja muihin hankeprosessei hin.

Johtamisen per ustehtavat

Y hden vaiheen johtaminen on pelkistetty muu-
tamaksi perustehtavaksi. Tehtavdt on kuvattu
yksityiskohtaisemmin suunnittelun johtamisen
ohjekortissa[1], téssé on lyhyt yhteenveto:

"Vamisteluvaihe’:

A Lahtdtilanteen arviointi, tavoitteiden méé-
rittdminen tal tdsmentaminen, tyon jatehté-
vien etukétei ssuunnittelu

B Valhtoehtojen arviointi, riskianalyysi java-
linta, paétoksenteko ja todentaminen

C Paitosten toimeenpano, resurssien organi-
sointi jatyOvaiheen k&ynnistéminen

"Toimeenpanovaihe”:

D Vaheen aoitus, tehtévien jakaminen
Suunnittelutydn ohjaus ja valvonta, suun-
nitteluun osallistuvien ihmisten johtaminen

E Seuraavaan vaiheeseen valmistautuminen.

Hankkeen edetessatehtévét toistuvat vaiheittain
syklisesti ja johtamisen nakokulmasta saman-
sisdltdising, vaiheestajahankkeen laadustariip-
pumatta. Johtamisen tavoitteet ovat kuitenkin
erilaisia, koska ne ovat sidoksissa kunkin vai-
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Kuva 2. Suunnittel un johtamisen ohjekortin sivulla 4 ol eva kuva per ustuu amerikkal ai seen alun pe-
rin I'T -projektien johtamista varten kehitettyyn spiraalimalliin [5], jolla voidaan kuvata minka ta-
hansa vaiheittain etenevan hankkeen johtamisprosessi.

heen sisaltéon ja merkitykseen hankkeen koko-
naisuudelle. Tastajohtuen myds perustehtavien
véliset painotukset vaihtelevat, vaikka itse teh-
tavét ovat kaikissa vaiheissa samat.

Johtamisen paatavoitteet ja
tehtavien painotukset
hankkeen eri vaiheissa

1 Suunnittelun valmistelu- ja
kaynnistysvaihe

Pédtavoitteet:

— Suunnittelulle asetettujen tavoitteiden konk-
reti soi minen/prosessoi minen selkedksi suun-
nittel uohj eeksi/toimintasuunnitel maksi/pro-
jektisuunnitelmaksi

— Toimivan, oikein resursoidun organisaation
perustaminen

— Hyvan, tehokkaan toimintamallin luominen

— Syjuvan ja riskittoman hankeprosessin var-
mistaminen (ennakkosuunnittelu, riskinhal-
linta- ja laadunvarmistusmenettelyjen perus-
taminen, viranomaisprosessien varmistami-
nen, viestinté, tarkastus- ja raportointime-
nettel yjen ohj eistaminen jne.).

Tehtévien painopiste on resurssien varmistami-
sessaja huoldllisessa ennakkosuunnittelussa, jon-
ka varaan koko tuleva yhteistoiminta perustuu.

2 Luonnossuunnitteluvaihe

Paétavoitteet:

— Parhaan mahdollisen ratkaisun [uominen ja
valinta. Kriteereind seka aineelliset etté ai-
neettomat tarpeet jaarvot

— Sujuva, héirioton suunnittel uprosessi
— Sujuvat, héairiéttomét asiakasprosessit.
Tehtavien painopiste on suunnittelutyén ja
suunnitteluun osallistuvien ihmisten johtami-
sessa sekd ratkai suvaihtoehtojen arvioinnissa,
vertailussa ja valintapdétdsten tekemisessa yh-
teistyGssa suunnittel uryhman jatilagjan hanke-
organisaation kanssa.

3 Rakentamisen valmisteluvaihe
(rakennusdlupavaihe)

Padtavoitteet:

— Valitun ratkaisun tavoitteidenmukaisuuden
todentaminen

— Lainmukai suuden jamuiden toteuttami sedel -
lytysten varmistaminen

RAKENNUT-
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— Hairiéton viranomaisprosessi  (suunnittelu,
ennakkolausunnot, menettelyista, aineistosta
ja aikatauluista sopiminen, seuranta ja poik-
keamiin reagoiminen).

Tehtévien painopiste on suunnitelmakokonai-
suuden tarkastamisessa, Vviranomaisprosessin
ohjauksessa ja seurannassa seka valitun toteu-
tusmuodon mukaisen toteutussuunnittelun ja
tehtévien ennakkosuunnittelussa ja riskiarvi-
oinnissa.

Rakennuslupatehtévét ovat alkaneet jo val-
misteluvaiheessa, jolloin lupamenettelyt ja
-yagltimukset on selvitetty osana ennakkosuun-
nittelua.

4 Toteutussuunnitteluvaiheet

— Vaatimusten mukaisten, taloudellisten ja to-
teutuskelpoisten ratkaisujen konkretisointi
Khteensopiviksi ja kattaviks suunnitelmiksi

aikilla suunnittelualoilla.

— Hankintoja ja toteutusta palvelevien suunni-
telmakokonaisuuksien  (suunnitel mapaket-
tien) oikea-aikainen valmistuminen jatoimi-
tus

— Sujuvat, héiriéttémét suunnittelu- jaasiakas-
prosessit.

Tehtévien painopiste on toteutussuunnittelu-

prosessin johtamisessa ja huolehtii erityisesti

toteutussuunnittelun seka hankintoihin sisélty-
van suunnittelun tavoitteidenmukaisuuden ja
yhteensopivuuden yll&pidosta.

5 Rakentamisvaihe

— Haéiriottdman hankinnan ja toteutuksen var-
mistaminen

— Hallitut jaripeét muutosmenettelyprosessit

— Toteutuksen ja hankintojen mukana saatavan
innovaation hyoddyntéminen.

Tehtévien painopiste on muutosmenettelyn hal -

linnassa ja ripedn tiedonkulun varmistamisessa

suunnittelun, projektinjohdon, toteutusorgani-
saation jamuiden viitetahojen vélill&

6 Kayttoonottovaihe

— Vamistuvan rakennuskohteen vaatimusten-
mukaisuuden todentaminen

— Suunnittelun ja rakentamisen aikana kerty-
neen tiedon dokumentointi javarmistaminen

— Tiedon siirtdminen kayton ja yllapidon hyo-
dynnettévaksi

— Palautteen hankkiminen ja siitd oppiminen.

Tehtévien painopiste on dokumentoinnissa ja

tallennettavan tiedon séilytyksen ja yll&pidossa

hyddyntamisen laadunvarmistuksessa.
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