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Nolla tapatur maa — se on mahdollista

Antti Leino, tekniikan lisensiaatti
Turvallisuuspéallikkod, Skanska Oy
antti.leino@skanska.fi

Miks rakentamisen
ty6turvallisuuden taso on
ongelma

Rakennusmiehet asensivat toimitilatydmaalla
ontelolaattoja huhtikuussa 2008 Helsingissa.
Laattojen valiaikainen tuenta oli puutteellinen,
mité he eivét havainneet. Laatat putosivat kym-
menen metrid, mutta asentgjat vain kuusi met-
rid. Turvavaljaiden kayttd pelasti heidan hen-
kensd. Panostus tyon turvalliseen toteutukseen
maksoi itsensatakaisin. Liian harvointamahyo-
ty osataan kayttaa.

Rakennusalan puutteellinen tyéturvallisuus
on ongelma. Vuosittain aalla sattuu noin kym-
menkuntakuol emaan johtavaatydtapaturmaaja
18 000 tyontekijaa kay |adkarissa tapaturman
vuoksi [1]. On arvioitu, etté 75 % |a8kérissé-
kéynneista aiheuttaa vahintéén yhden paivan
EOI ssaolon tydstéd. Keskimaérin tapaturmat ai-

euttavat noin kahden viikon poissaolontydsta.

Eniten tapaturmia aiheutuu putoamisesta,
hyppaémisesté, kaatumisestatai liukastumisista
(23 %), teravaan esineeseen astumisestatai kol-
himisesta (19 %), laitteen tai tydkalun hallinnan
menettamisesta (15 %), fyysi sestéakuormittumi-
sesta (14 %) jaaineen valumisestatai purkautu-
misesta (12 %) [2].

Vuosituhannen vaihteessa suomalaisten Kir-
vesmiesten tapaturmatagjuus oli noin 150 [3].
Tapaturmatagjuus kertoo tapaturmien maaran
suhteutettuna miljoonaan tydtuntiin. Kirves-
miesten taajuuden mukaan kolme kirvesmiesta
kymmenestéa kavi vuoden aikana tapaturman ta-
kial&&karissa.

16 % kaikista tapaturmista Suomessa sattuu
rakennusalalla [1], vaikka tyontekijéista vain
7 % tyGskentelee rakennusalalla [4]. Tapatur-
mataajuus paljastaa eri alojen turvallisuuden ta-
son. Rakentamisen tagjuus oli 86 vuonna 2006.
Vain metalituotteiden valmistuksessa, jonka
tagjuus oli 92, sattui enemmén tapaturmia.
Kakkien toimialojen tagjuus oli 33.

Y hden tapaturman aiheuttamien kustannus-
ten keskiarvo on 6000 euroa[5]. Tapaturmat ai-
heuttavat rakennusyrityksille siis noin 110 mil-

joonan euron vuosittaiset Kustannukset. Tyoter-

veyslaitoson arvioinut, ettatapaturmien kustan-

Fu]kset nostavat asuntojen hintoja noin 1,3 %
6].

Mita nolla tapaturmaa
-gjattelu on

Onnettomuudet ja tapaturmat ovat seurausta
virheistajahéirioista. Tapaturmatutkintapaljas-
taa yleensé lukuisan joukon syitd, joihin olisi
voitu vaikuttaa. Taméaosaltaan rohkaiseeturval-
lisuuden kehittdmiseen. Se on mita parhaiten
kannattavaa liiketoimintaa. Kerralla oikein ja
turvallisesti tekeminen e tavanomaisesti maksa
yhtd&n sen enempaa kuin suunnittelematon ja
riskialtis toimintatapa

On my0ds muita syité |ahted tapaturmien tor-
juntaan. Professori Jorma Saari kuvaa[7] syita
sille, miksi Suomen metallialalla nolla tapatur-
maa -kampanja kdynnistyi jo 1990-luvulla.

Kansainvélisissa toimitusketjuissa tilagjat
haluavat varmistaa, etté kaikki osapuol et toimi-
vat vastuullisten liiketoimintatapojen mukai-
sesti. Toimittgjiaarvioidaan, e pelkastéan tuot-
teiden hinnan jalaadun perusteella, muttamyos
sen, kuinka kestévasti luonnonvaroja kaytetdan
ja huolehtiiko yritys henkilostostaan. "Kun
1s4nté antaa verstaalle mentéessa vieraalle suo-
{'aimet jaturvallisuusohjeet, isanté osoittaa vé-
ittdvansa asiakkaastaan myds ihmisena. Se li-
sda luottamusta’, kirjoittaa professori Saari.
Ty6turvallisuudesta onkin tullut metallialalla
kilpailuetu. Parhaat yritykset ovat painaneet
tyotapaturmien mééran miltei nollaan. Y rityksi-
en tavoitteena on nollatapaturmaa.

Skanska-konserni aloitti tapaturmaton tyo-
maa -ohjelmansa vuonna 2004. Silloiselta
Skanskan Suomen liiketoiminnan johtajistolta
kysyttiin voidaanko tapaturmat valttéa raken-
nusalalla. Lahesjokavildesvastasi ettéei voida.
Kommenttinatuli mm. etta: " Realismiaon, etta
jossain sattuu, joskus.” Kysymyksen pohdinta
onedelleen gjankohtaista, viisi vuottatydturval -
lisuusstrategian julkaisun jékeen.
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Nolla tapaturmaa -tavoite vaatii uutta ajatte-
lutapaa. Pitd& asennoitua niin, etté jokainen ta-
paturma on torjuttavissa, €llei heti, niin hake-
malla parannuksiatoimintaan pidemmallaaika-
vailla Tapaturma on aina signaai siitd, etta
vaarojen arvioinnissa ja riskien hallinnassa on
epaonnistuttu. Se pakottaatoimenpiteisiin, jotta
vastaavat tapaukset voidaan jatkossa estda.
Parasta tapaturman torjuntaa on oppiajo |&helté
piti -tilanteistajavaarojen tunnistamisten tul ok-
Sista.

Rakennusalan puutteellisesta nolla tapatur-
maa -gjattelusta kertovat kuolemaan johtanei-
den tapaturmien samankaltaiset tutkintaraportit
[8]: tyontekija poistaa aukkosuojan holvilta,
Jonkaja keen han astuu aukkoon japutoaa; maa-
rakentajia menehtyy kaivannon reunojen sor-
tuessa Z%ﬁntekijén péélle. Putoamiset voidaan
estad vahaisin teknisin toimenpitein —merkitse-
mall&a aukkosuojat nékyvasti ja kiinnittamélla
ne holviin. Kaivantojen sortuminen estetdn
tuennalla tai riittavan loivalla luiskaamisella
Sattuneistavahingoistaei oleyrityksissaopittu.

Kohti nollaa tapaturmaa

Kemianteollisuus k&yttéa turvalli suusohjelmaa,
jossayritys ottaa askelia kohti parempaaturval -
lisuuskulttuuria. Turvallisuuskulttuurilla tar-
koitetaan niitd yhteisia gatuksiajauskomuksia,
jotka koskevat riskej&, tapaturmiatai sairauksia
{9]. Turvallisuuskulttuurin vahvuus testataan
arjessa. Paljastava kysymys kuuluu, miten tur-
vallisesti toimitaan silloin, kun kukaan e née.
Ohjelman ensimméinen vaihe edel lytté4, etta
yrityksen jokainen tyontekija kokee ja ymmar-
téd, miten turvallisuutta yrityksissa johdetaan.
Vaiheeseen kuuluu johdon nékyvéa sitoutumi-
nen tapaturmien torjuntaan, turvallisuuskoulu-
tukset, palkitsemisen jakannustamisen jarjesté-
minen, turvallisuuden nostaminen asialistojen
kérkeen seka linjaorganisaation johdonmukai-
nen suhtautuminen laiminlyonteihin. Vastuu
tyoturvallisuudesta siirretdén sinne, missa val-
takin on. Linjaorganisaatio johtaa ty6turvalli-
suutta, seon osaniin strategistakuin péivittaista
johtamista. Linjaorganisaatio, viime kadessa
toimitusjohtaja, vastaa niin hyvasté kuin huo-
nostakin turvallisuuden tasosta. Samalla selke-
nee se, ettd tydturvallisuuden lakisdteisten
asiantuntijoiden, kuten tyosuojelupaallikkojen
ja tyosuojeluvaltuutettujen, oikea rooli on aut-
taa linjaorganisaatiota turvallisuuden kehitté-
misessa.
ylimman johdon tapaamisessa New Y orkissa
syksyll&2006: ” Olen kuullut huhuja siité, etta
"turvallisuus maksad’, €li etta se tuhoaisi tyo-

498 maan katettal Kypérajasuojaimet maksavat ra-

haa, mutta sotia ei voiteta kuolleilla sotilailla.
Hyvin suunnitellut tydmaat ovat tuottavampia
jaturvallisempia. Kunjoku kuoleetai loukkaan-
tuu vekavasti, tuottavuus putoaa nollaan.
Tosiasiassatdmatuhoaakatteemme jatyonteki-
jéiden motivaation.”

Y rityksen selkeésti viestitty tahtotilajasiihen
liittyva koulutus antaa kasvual ustan asenteiden
muuttumiselle. Turvallisuudesta tulee tyosken-
telyn ehto. Laiminlyonteihin, niin tydnjohtajien
kuin tyontekijoiden, puututaan. Tyontekijéle
voidaan antaa kirjallinen varaitus, jos turvalli-
suuskeskustelut elvét tuota tulosta. Aliurakoit-
sijan tyontekijéitéa voidaan poistaa tyémaalta
riskinoton johdosta.

Hankkeiden onnistumistael mitataendiaino-
astaan taloudéllisillatuloksilla, vaan niiden rin-
nalle otetaan myos tyéturvallisuuden tul okset.
Tama edellyttda, ettayritys on tietoinen tyonte-
kijoille sattuneiden tapaturmien maérésts, va-
hingoittuneista ruumiinosista ja vakavuusas-
teesta.

Yritysten on tarkasteltava myds toiminta-
prosessejaan. Esimerkkiné téhén kdy Skanskan
Iso-Britannian liiketoiminta. Vuosituhannen
alussa tehdyn itsearvioinnin johtop&étds oli se,
etté tydmaiden tyodturvalisuus e ollut hyvak-
syttavélla tasolla. Asiaan tartuttiin laatimalla
tyGturvallisuusstrategia, jollatyoturvallisuuden
parantaminen nostettiin yrityksen tarkeimmaksi
Ja kiireellismmaks asiaksi. Strategia siséls
nelja kokonai suutta:

1. Johdon ndkyvén sitoutumisen osoittaminen
johdon ty&turvallisuuskierroksilla

2. Turvallisuusasioiden johtamisjérjestelman
OHSAS 18001 kéayttéonotto

3. Osaamisen {'a ymmaérryksen parantaminen
kouluttamalla organi saation jokaista tasoa

4. Turvallisuuden tason mittaaminen tapatur-
matilastojen lisdksi ennakoivillamittareilla.

Vuoden 2003 aikana tapaturmataajuus pieneni
56 % | sossa-Britanniassa. L&hespuolessahank-
keista tydskenneltiin koko vuosi ilman tapatur-
mia

Yrityksen turvallisuuskulttuuria  voidaan
muuttaa. Se vie aikaa, koska asennemuutoksen
pitaa tar)ahtua jokaisella tyontekijalla ja tyon-
Johtgjalla. Kun viestinté on selkedd, sitkedd ja
pitk&annitteista, niin oEpimispros&&si etenee.
Kuten professori Saari kirjoittaa [7], kyseessa
on paéttymaton tarinaja se kestda vuosia. V éhi-
tellen tyontekijat ymmartavat minka takia tyo-
turvallisuusontérkesda. 'I‘;‘{ﬁnj ohtajael enddvaa-
di kypéran kayttda sen takia, etta tydsuojelupii-
rin tarkastajat vaativat sitd. Tyontekijael myos-
kaan kayta kypéaréd sen takia, etté tyonjohtaja
Sitd vaatii. Rapatessa roiskuu -asenne muuttuu
ammattilaisen ylpeydeksi, jossa tyontekija ha-
luaajavoi tydskennella turvallisesti.
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Asennemuutosta pitéé tukea erilaisilla tydtur-

vallisuuden menettelyilld. Seuraavassa eréita
rakennusalan yrityksille sopivia menettel ytapo-

ja

— Yrityksenty6turvallisuusperiaatteet; |aatimi-
nen javiestinta

— Johtajien tyoturvallisuuskierrokset; antaa
painoarvon asian tarkeydelle

— Nollatoleranssi johtamisessa; aloitetaan pu-
toamissuojauksen puutteista ja riskinotosta

- Kannustimetjatulc;ial kkiot; sidottava tapa-
turmattomuuden lisksi ennakoivaan tydhon

— Turvallisuuden nostaminen asialistojen kér-
keen; varmistaa, etta asiaei unohdu

— Yhteistoiminta henkilostéryhmien kanssa;
kuullaan niit4, joita toimenpiteet koskevat

— Tyéturvallisuuskorttikoulutuksen  vaatimi-
nen; paivan kurssi antaa perustiedot

— Tyéturvallisuuden vaatimukset aliurakoin-
tisopimuksiin

— Aluesuunnittelu; painotetaan kulkuteiden
turvallisuutta sekd siisteytté ja jérjestysta

— Tyon turvallisuussuunnitelmat (TTS) jateh-
tavasuunnitelmat; kaytetdén suunnittelussa
tydryhmén osaamista

— Suojainkassi; jokainen tydntekija saa henki-
| 6kohtaiset perussuojaimet

— TyBmaahan perehdytys; jokaiselle tyonteki-
jélle opastetaan turvallisuusséannot, huomi-
oidaan erityisryhmien, kuten kesétyonteki-
joéiden ja ty6ssdoppijoiden, lisdperehdytyk-
sen tarve

— Tydn opastus; varmistetaan, ettéd jokainen
tyontekija saa esimieheltdén

— Tyo6nturvallisuuden tarkastaminen; tyonteki-
ja tekee lyhyen vaarojen arvioinnin ennen
tyon aloittamista

— Turvallisuushavainnot; tuo vaaratilanteet ja
|&helta piti -tilanteet esiin

— Viikkotarkastukset; lisdtehoa saadaan Siit4,
ettd tarkastukset tehdéan ristiin eri tydmailla

— TyOmaan viikkopalaverit; liséd keskustelua
jaoppimista

— Tybmaan turvallisuustietoiskut; yll8pita&tur-
vallisuustietoi suutta

— TyOmaan suojainkaappi; oikea suojain kay-
tettéviss mahdollisimman helposti

— lImoitustaulut; tuodaan ty6turvallisuus néky-
vésti esille tydmaan arkeen

— TyOmaatreenit; véhennetdéan nyrjghdyksiaja
venahdyksié lihashuollolla

— Turvallisuustilastojen raportointi; oikea-ai-
kaisesti ja kattavasti

— Vuosittaiset kampanjat; hyddynnetéan Teli-
netorstai ja Euroopan ty6turvallisuusviikko

— Erinomaisten suoritusten palkitseminen; pal-
kitaan vuoden paras tyoturvallisuustiimi

— Kiirehditty ja kattava tapaturmaraportointi;
ongel mista pitéé oppia heti
— Turvallisuusasioiden siséinen viestint; ker-
rotaan niin hyvista kuin huonoista asioista.
Y rityksen turvallisuuskulttuurin vahvuus mita-
taan viime kadessa sill &, kuinkatyontekijét huo-
lehtivat itsensd lisaksi my0s tyOkaverista. Par-
haimmillaan ty6maatiimi on sitoutunut asiaan
Khteiwastuullisesti. Véitetdankd myos aliura-
oitsijoiden tyoturvallisuudesta? Autetaanko
tyomaan kaikkiaosapuoliaturvallisen toteutuk-
sen aikaansaamisessa?

Y hteenveto

Erinomaisia ty6turvallisuuden tuloksia voidaan
odottaa jokaisessa rakennusalan yrityksessa,
kun tyontekijét kokevat, ettd turvallisuusasioita
johdetaan vahvasti. Johdonmukai suus saa vahi-
tellen jokaisen ymmartdmaan turvallisuuden
merkityksenjasitoutumaan turvallisuuden edis-
témiseen. Oikeaasenne ndkyy tyémaallaturval-
lisina toimintatapoina, jotka varmistavat oman
jatyokaverin turvallisuuden.

Kehittynyt turvallisuuskul ttuuri mahdollistaa
turvallisen, hairi6ttéman jatuottavan rakennus-
tyon. Silloin nolla tapaturmaa -tulos ei ole tuu-
ristakiinni vaan saavutus pitkdj antei sestd, enna-
koivasta turvallisuustyésta.
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