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Ratua, mutua vai selustan turvaamista?
Aikataulusuunnittelun tapoja taman paivan Suomessa

Tarja Maki, DI, KM
Tutkija, Mittaviiva Oy
tarja.maki @mittaviiva.fi

Ratu-tiedoston kayttéa rakennustydémaan tuo-
tannonsuunnittelussa tutkittiin vuosien 2006—
2007 aikana. Tutkimusaineistoksi keréttiin ha-
vainnointiaineistoa rakennustydmaiden aika-
taulusuunnittelusta useilta padkaupunkiseudun
jalahidueiden tydmailta. Aineiston keruun ai-
kanahenkil 6t tyoskentelivat normaalisti tuotan-
nonsuunnittelun parissa tydmaalla, laativat ai-
katauluja ja samalla kertoivat tekemisestéan ja
Ratu-aineiston kaytosta tydssaan.
Tutkimusaineisto toi esiin erilaisia tapoja
madrittéa tehtavan kesto aikataulusuunnittel us-
sa. Tehtavan keston laskentatai arviointi perus-
tui tyon lagj uuteen, tydryhman kokoon sekatyo-
saavutukseen tai tyomenekkiin. Toimintatapo-
jenerot tulivat esiin, kun henkil 6 teki paétoksen
Japerusteli padtostadan siitd, minka keston han
aikatauluun merkitsee. Henkil 6 ei usein merkin-
nyt aikatauluun Ratun mukaan laskemaansa
kestoa, vaan muokkasi kestoaeri tavoin tai haki
tyonkestoakuvaavantiedonjostainihan muusta
kuin laskelmista. Niinpa samojen l&htétietojen

perusteel lamééritetyt tehtévien kestot voivat [o-
pullisessa aikataul ussa erota suuresti toisistaan
tekijan omaksuman suunnittel utavan mukaan.

Tutkimuksessa nousi esiin nelja erilaista ta-
paa madrittad aikataul utehtavan kesto. Olen ni-
mennyt ndma tavat t&ssa

1) ortodoksi suunnitteluksi

2; aliurakoitsija tietéd -suunnittel uksi

3) pelivarasuunnittel uksi

4) gjanvaraamiseksi.
Nimitykset perustuvat osittain tuotannonsuun-
nittelijoiden puheeseen omasta tavastaan tehda
aikataulusuunnittelua. Kuvaan seuraavissa lu-
vuissa kutakin aikataulusuunnittelun tapaa esi-
merkkien val ossa.

Ortodoksisuunnittelu

Ortodoksisuunnittelu on lghimpana sita, mita
rakennusalan tuotannonsuunnittelun oppikir-
joissa opetetaan. Siind suunnittelija laskee teh-

Maaralaskenta ja muu kohdetietojen selvittdminen

Ratu-tydmenekin tai tydsaavutuksen Ty6ryhman ja tydsaavutuksen
selvittdminen arviointi
Ty6ryhman suunnittelu

Tehtavan keston laskenta
Lasketun keston arviointi

)

Mahdollinen ristiriita
kokemustiedon ja Ratun
mukaan lasketun keston
valilla

Tehtavan keston laskenta
tai arviointi

Aliurakoitsija tietaa
-suunnittelu
tyon kesto aikataulussa on

Ortodoksisuunnittelu
tyon kesto aikataulussa
on Ratun mukaan
laskettu kesto

Pelivara-suunnittelu

tyon kesto aikataulussa on
laskettu tai arvioitu kesto
aliurakoitsijan ilmoittama kesto || + arvioitu pelivara-aika.

Ajanvaraaminen

tyon kesto aikataulussa
perustuu kokemusperaiseen|
arvioon.

Kuva 1. Tutkimuksessa esiin nousseet tavat maarittavat aikataulutehtavan keston.
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Taulukko 1. Ortodoksisuunnittelija merkitsee aikatauluun Ratu-tydmenekkitietojen mukaan lasketun

tehtavan keston.

Ortodoksisuunnittelun vaiheet

Vaiheeseen liittyva puhe

Maarélaskenta

"... etta siella olis 2700 kiloa. "

Ratu-menekin maarittdminen

"Ja sitten toi menekki mé katoin sen tosta, etté& ma otin siit siirrosta 0,1 ja

sitten ma tuolta tuon 12 mm mukaan, 6,4 ja sen ma laitoin sitt kiloo kohti,
etta eikos se silloin noin 0,0064 kun yksikko on kilo."

Lasketun keston arviointi

"7 tybvuoroa kestais se ja sitt laitetaas se aloitus tohon tammikuun toka

viikon alkuun, 8. paiva. Joo. "

"Kyll ma uskoisin ett se (on ihan ok), kun tda on kahen miehen tyéryhmal-
1a, ainakin jos se on hyva raudoittaja niin kyll se siihen menee."

"Onhan nais paljon rautaa mutta kylla se on kohtalaisen hyvéa asentaa.

Mutt ei se, kyll ma uskon ett kyll toi (on) ihan...

hyva aika."

Taulukko 2. Ortodoksisuunnittelija merkitsee aikatauluun Ratu-tydmenekkitietojen mukaan lasketun
tehtavan keston, vaikka epailee sen paikkansa pitavyytta ja arvioi lasketun keston liian lyhyeksi.

Ortodoksisuunnittelun vaiheet

Vaiheeseen liittyva puhe

Maaralaskenta

"Siihen menis 2000 kg. "

Ratu-menekin maérittaminen

"Ja siihen raudoitukseen menis, t&a on niinku kylla véestosuojaseind, sen

takia naa kaikki joudutaan tekeméaan paikallavaluna, mé laitan ton 6,3 ...

Niin sitt se tuplaus...

Se on tietenkin téa levymuottityd 0,27. "

Lasketun keston arviointi epailee
keston paikkansa pitavyytta
Hyvaksyminen

"Véhéan tuo mua kylla haméaa (keston lyhyys), mutta kyll se (muottitydn
kesto) varmaan noin on"

tévan keston kohteen méarétietojen, Ratu-tyo-
menekin jasuunnitellun tyéryhman koon perus-
teellajamerkitsee néin laskemansakeston aika-
tauluun. Han toimii ndin myos siind tapaukses-
sa, ettd han epéilee Ratun mukaan lasketun teh-
tévan keston paikkansapitavyyttd. Han saattaa
tall6in muuttaa tyéryhman kokoatai muutateh-
tavan kestoon vaikuttavaatekijaa, muttahan pe-
rustaa talldinkin laskelmansa Ratu-tyomenek-
kiin eika pyri muuttamaan laskennan tulosta.
Havainnoinnin aikana esimerkkihenkild ma&-
ritti keston yhdelletoistatehtavélleylei saikatau-
luun. Kymmenessa néista hén toimi ortodoksi-
suunnittelun mukaisesti. Kahden tehtavan koh-
dalahénilmaisi epéilynsi Ratu-tydmenekkitie-
tojen mukaan |askemaansa kestoa kohtaan. Hén
iti molemmilla kerroilla laskettua kestoa liian
yhyena, mutta epéilystdan huolimatta hén mer-
k|tS| Ratun mukaan lasketun keston aikatau-
luun. Vain yhden tehtévén kohdalla ortodoksi-
suunnitteluaedustanut henkil© poikkesi toimin-
tatavastaan ja toimi gjanvaragjan tavoin.
Ortodoks suunnittelijasiislaskee kestot aika-
taulusuunnittelun oppien mukaan jaluottaa las-

502 kemaansa tulokseen.

...kyll pitéa paikkansa. Jos saadaan sellais-
ta tyota niinku jarjestettyd vaan. ...jos sitd paa-
seetekemaan niin tollanen normaali ammatti-
por ukka”

Han ei kuitenkaan kéyta tyossddn Ratu-ai-
neiston tarjoamiasuoriteméara yms. kertoimia,
jos han kokee niiden kayton liian monimutkai-
seksi. Myoskaén tehtavien vélisia pelivaroja ei
kaytetty.

Aliurakoitsijatietaa
-suunnittelu

Aliurakoitsija tietéé -suunnittelija laskee tehté-
van keston kuten edella tydryhma-, méaré- ja
Ratu-tydmenekkitietojen perusteella. Jos tehta-
van kesto néin laskettuna poikkeaahénen omas-
ta arviostaan tai aikaisemmin laaditun aikatau-
lun kestosta, henkil® hylk&a laskemansa tul ok-
senjakysyy tyéhon kuluvan gjan aliurakoitsijal -
ta. Han merkitsee aiurakoitsijan ilmoittaman
keston aikatauluun.
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Taulukko 3. Aliurakoitsija tietda -suunnittelija merkitsee aikatauluun aliurakoitsijan ilmoittaman tehta-
van keston.

Aliurakoitsija tietda -suunnittelun
vaiheet

Vaiheisiin liittyva puhe

Lahtotietojen maarittdminen "Elikka tassa mulla on téa yleisaikataulun runko, mika on otettu tuosta
yleisaikataulusta, elikka katottu minka verran méa olen silloin varannut ai-
kaa. Meinasin kattoa tuota laatoitusta, elikka mulla on taalla kosteiden ti-
lojen seinien laatoitukset, lattioiden laatoitukset ja keittididen kalustevalien
laatoitukset. Ne tulee omanaan koska ne tehdaan omassa tahdissaan

nuo ty6t. Samat miehet tekee nuo tyot."

"Tyoéryhmassa on kaksi laatoittajaa ja yksi vesieristéja, ja kokemuksesta
tiedan etté se yksi vedeneristaja kerkii hyvin tekeméan ne siina edelld,
etté sitd mé& en niinku osaa pelatd. Enemmankin tuo laatoituspuoli, et."

Maaralaskenta "Elikk& tuossa l8ytyy nuo laatoitusméaarat. Niitten kautta pitaisi sitten ruve-
ta kattoo ett mita se kestada. Nama on kuvista laskettu itse taalla tydmaal-
la. Tassa on niinku kerroksittain laskettu ja ne on vedetty yhteen perarivil-

le."

Ratu-tydmenekin ja tydsaavutuksen
maarittdminen

"Ma nyt katon ensiksi vaan etta miten paljon menee aikaa lattialaatoituk-
sessa ja seindlaatoituksessa ja keittidlaatoituksessa, katon ne ajat vaan,
ett& mihin tuon kirjan mukaan pystyy."

"Elikka otetaan tuo mité yksi mies saa paivéassa tehtya.. se on seitteman
neliéta tydvuorossa."

"Neli6t tuolta... Keittidlaattaa on...97 nelitta. Lattialaattaa 580 nelioté sei-
nélaattaa... 1191."

Maaralaskenta

Ty6saavutuksen méaarittdminen "Kaksi laattamiesta, niin se tekee 14 neli6ta tyévuorossa..."

Tehtévan keston méaarittdminen
ja arviointi — ero on suuri
yleisaikatauluun verrattuna

"Kokonaistydkesto on 124, 125 tyévuoroa. "

"Jos laskin oikein. Sitten katotaan aikataulusta paljo m& oon varannut sin-
ne aikaa, eli taé on tosta yleisaikataulusta taa patkd minne ma oon jo va-
hén jakanut noita. 13 viikkoa oon varannut sinne, elikkéa 65 tyévuoroa on
varattu, siind on iso ero, joo, jos mun ajatusmalli nyt on oikein tossa."

Pohdintaa "Mutta siind on ihan selva (ero). Elikka tuolla ryhmalla se ei mee, tuolla

kahella miehella mitenkaan lapi tuo homma."

"Toi on kylla liian pieni mun mielestéd. Taméa nayttaa silta etta kylla siina
on kolme miesta oltava, kolme miesta laatoittamassa."

"Kylla tuo véhan alimittainen (ryhmé) on, mita nyt muistelen noita edellisia
tuosta."

Keston ja tydryhmaén selvittdminen
aliurakoitsijalta

"Se on urakoitsijan kanssa katottava... Kysyn aliurakoitsijalta (tyéhon ku-
luvan ajan) ja saan parhaan tiedon."

Tutkimukseen osallistuneista henkil6ista useat
kayttivét aliurakoitsijatietéd -suunnittelua. Esi-
merkkihenkilon kohdalla taméa korostui, koska

tehtévaan kuluvasta gjasta. Kysymalla tehtévan
keston aliurakoitsijalta tuotannonsuunnittelija
véahentéd omaa suunnitteluty6tdan ja luottaa
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hénell& oli suunnittelun kohteena havainnointi-
tilanteessa vain yksi tehtava ja taman tehtavan
kohdalla han paétyi téhan suunnittelutapaan.
Myds pelivarasuunnittelijat kayttivét aliurakoit-
sija tietdd -suunnittel utapaa.
Aliurakoitsijatietds -suunnittelijasiisluottaa
viime kadessa aliurakoitsijan antamaan tietoon

saavansa aliurakoitsijalta parhaan mahdollisen
tiedon kayttéonsa. Aliurakoitsija tietdd -suun-
nittelutapaa kaytettiin myds kysymalla aliura-
koitsijalta ennakkotarjous, johon aikataulu-
suunnittelu perustuu.

" Kysyn aliurakoitsijalta (tydhon kuluvan
ajan) ja saan parhaan tiedon.”
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Taulukko 4. Aliurakoitsija tietdd -suunnittelijan tehtédvan kesto perustuu aliurakoitsijan ennakkotar-

joukseen.

Aliurakoitsija tietda -suunnittelun
vaiheet

Vaiheisiin liittyva puhe

Aliurakoitsijan ilmoittaman ajan
selvittaminen
meilla. "

Arviointi & hyvaksyminen

"Se perustuu sitten tahan aliurakoitsijan antamaan arvioon siita, etté pal-
jonko se tyon suorittaminen kestéa. Taa on hyvin yleinen toimintatapa

"Kun se talla tavalla tehdaan, niin aika hyvin sen pystyy arvioimaan."

Pelivar asuunnittelu

Pelivarasuunnittelussa henkil6 laskee tehtévan
keston Ratun mukaan kuten ortodoksi suunnitte-
lijatai arvioi tehtavan keston kokemukseensa
tai aikaisempiin kohteisiin perustuen. Han ei
kuitenkaan merkitse Ratun mukaan | askettuatai
arvioimaansa tehtévan kestoa aikataul uun, vaan
han lisdi kestoon sopivaksi katsomansa peliva-
ran. Talalisdgjalahan varmistaa, ettd aikavar-
masti riittaa.

Perusteluina kaytetédan |ghinna oman selustan
turvaamistatai yleistatoteamusta, ettatehtévas-
sdvoi esiintyd héiri6itd, joihin pitda varatalisa-
aikaa.

" Ettel mesittentaassaadakuullakunei tullut
nollavirheluovutusta.”

" Jos me nyt pistetéan se nahoilleen, niin sit-
ten me saadaan selitell&, ettéd mikstaa meni taas
nain.”

Pelivarasuunnittelijat laskivat kolmen tehté-

van keston Ratu-menekkien avullajapidensivét
niitdpelivaralla. Seitseméssatehtévassaalkupe-
réinen kesto oli merkitty aiempaan aikatauluun
jasitédjoko pidennettiin

" Me lisattiin siihen péiva per kdmppa elikka
tuplattiin nuo tyopaivat siihen.”

Pelivara-aika, jokatehtévéan kestoon lisdtéan,
on tehtavén laskettuun tai arvioituun kestoon
verrattuna suuri. Tyypillisesti tehtévan kesto
tuplataan, triplataan ta jOﬁavusnkertalstetaan
Lisdaikaa e perustellakohteesta, tehtévasté, te-
kijoista tai suunnltei mista johtuvilla tekijoilla

Taulukko 5. Pelivarasuunnittelijat merkitsevat aikatauluun Ratu-tyémenekkien mukaan lasketun kes-
ton, johon on lisatty riittdva pelivara. Lopullinen kesto on viisinkertainen alkuperéiseen arvioituun kes-
toon verrattuna.

Pelivarasuunnittelun vaiheet Vaiheisiin liittyva puhe

Maaréalaskenta "Vesieristys seindlaatoituksen 1450 nelit6 seinadlaattaa..."

"Lattialaatassa on eteisia ja muutama keittio..."

"Seindlaatta 1270, se on tommonen laatta, mutta taalla ei oo niin isoa
laattaa kuin mita meille tulee, meilla on nimittain 250 x 410 laatta.”

"Tasséa on 0,1 nelido per laatta ..."
"Pitaa arvioida se enemmankin. Paljonkos saa 0,3:lla aikaiseksi..."

Ratu-menekin/tydsaavutuksen
maarittaminen

Lasketun tydsaavutuksen arviointi
Hyvéksyminen

"Tuo on aika lahella totuutta, yleenséa se on etta yksi kdmppa per paiva
laatoittaja tekee, niin se on sité kautta lahella totuutta, jos me lahetaan sii-
ta etté se on 1,5 paivaa, kun tulee muutoksia ja kaikkea hassakkaa. Mutta
kun meilla on taalla varattu 96 paivaa."

Pelivaran jattdéminen aikatauluun "Kolme péivaa per.... Kolme paivaa on aika lahella totuutta. Lattia on vie-

1a erikseen, lattia on 60 paivaa."

"Ei niita kannata minun mielesté ottaa pois, koska se aiheuttaa kaikenlai-
sia haittoja muulle se laatoitushéssakka."

"Ma antaisin olla, en ma lahtis muuttamaan."

"Jos nyt pistetdan se nahoilleen, niin sitten me ... saadaan selitella, etta
miks t&& meni taas nain. "Mita tuosta tulee 3 paivaa ja lattialaatoituksesta
tulee 2 paivaa, en ma kylla ainakaan pienentamaan niit lahtis. Siina on
niinku héiriévaroja niinku..."

"Antaa olla vaan."
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Taulukko 6. Pelivarasuunnittelijat lisdavat aikatauluun merkittyyn kestoon pelivaraa.

Pelivarasuunnittelun vaihe Vaiheeseen liittyva puhe

Keston pidentaminen "Nyt tdhan tehtiin semmonen muutos, ettéd saunojen panelointi, kylppéreiden
ja wc:iden alakatot, meilla oli 30 paivaa koko télle jutulle, taa pitéda niinku koo-
laukset ja kaikki siséllaén. Lisattiin siihen paiva per kamppa, elikk& tuplattiin

tuo tyopaivat siihen. "

tal olemassa olevassa kestossa todettiin ole-
van runsaasti pelivaraa, mutta pelivara jétettiin
ennalleen.

" Tahan on 47 paivaa varattu aikaa varustei-
den asennukseen. Tastéhan voi ihan heti pyyh-
ki puolet pois. Muttaantaasennyt ollasiella.”

Ajanvaraaminen

Ajanvaraamista kayttava henkil6 ei hyédynna
keston méadrittamisessa Ratu-aineistoa, vaan
han varaa tehtévélle aikatauluun gjan, joka pe-
rustuu hénen kokemustietoonsa tai edellisten
kohteiden tietoihin. Han el ota suunnittelussaan
kantaa siihen, millaisellatydryhmallata kalus-
tollatyo tullaan tekem&an, vaan joku muu suun-
nittel ee tyon aikanaan siten, etta se saadaan teh-
tya sille varatussa gjassa. Seuraavassa ajanva-
raamista kayttavan henkilon perustelujaomalle
suunnittelutaval leen:

" Tamé el tosiaan ole Ratu-kortistoon perus-
tuva, vaan nappituntumapohjainen, kun e noi
00 niin isoja kerroksia, ettd téalla pitéisi ihan
aikavaraustenriittad. Meilla urakoitsijat joutuu
mitoittamaan resurssit sen aikataulun mukaan

mihin ne sitoutuu, tassa meidan tavallaan niin-
ku tydmaajohtamisen ja muun kannalta on hel-
pompi vaan seurata sita aikajanaa, etta missa
pitéis olla menossa ja paimentaa urakoitsijaa
sen mukaan.”

" Ta& on hyvin pitkalle aikapohjaista téd mun
aikataulun luonti ja se tulee siita ettd mulla on
yleensa se alkupéiva ja loppupéiva ja siihen pi-
té& saada kaikki mahtumaan kaikkine kuivu-
misaikoineen...”

Ajanvaraamista kayttivét jossain méérin use-
at tutkimukseen osallistuneet henkiltt. Esi-
merkkihenkil® arvioi kaikki suunnittelemansa
tehtévien kestot kokemukseen ja aikaisempiin
kohteisiin perustuen.

Ajanvaraamisessa ei ole kyse samalla tark-
kuudellatehdysté suunnittel ustakuin muissata-
voissa. Muissa tavoissa suunnittelija ottaa jos-
sain médrin kantaa mm. tyéryhmén kokoon.
Ajanvaraamisessatarkempi suunnittel u j&tetdan
muiden tuotannonsuunnittelijoiden ja aliura-
koitsijoiden vastuulle. Ohjauksen huomio kes-
kittyy siihen, etta ty® aan tehtya sille vara-
tussagjassa. Joku muu suunnittel ee sen miten se
onnistuu.

Taulukko 7. Ajanvaraaja perustaa aikataulutehtavan keston omaan kokemustietoonsa.

Ajanvaraamisen vaihe

Vaiheeseen liittyva puhe

Ajanvaraaminen pintalattioiden
valulle

"Néille on varattu viikko ja kerros. Kun ne kahdessa osassa valetaan, niin se
riittaa kylla... Tuon 400-500 m? pystyy valamaan paivassa, elikka se tulee

ihan vaan néappituntumalta ja sitten siind jaé se pari paivaa aikaa ikéaan kuin
kovettua ja yksi paiva saadaan siirrettya tehokkaalla partiolla tavarat toiselle
puolelle, mesta valmiiks ja padstaan valamaan toinen puoli.”

Taulukko 8. Ajanvaraajan maarittéma aikataulutehtdvan kesto perustuu omaan kokemustietoon,
joka kumoaa aliurakoitsijan arvion tehtavan kestosta.

Ajanvaraamisen vaiheet Vaiheisiin liittyva puhe

Muurausurakoitsijan ilmoittama
kesto. Keston pidentaminen.

"Nama menekit on suurin piirtein sitd mitd me kaytiin sen muurausurakoitsijan
kanssa lapi."

"Kun se sanoi ettd minka se tekee paivasséa niin me sanottiin, etta et sa nyt
ihan niin paljon saa aikaiseksi. Se on sitten niinku yhteistydssa tehty se ha-
nenkin aikataulunsa. Ja se on niinku meidénkin etu etté asioihin suhtaudu-
taan mahdollisimman realistisesti.”

Perustelut "Ei ole (verrattu Ratu-menekkeihin), mutta se on semmonen juttu ettd me luo-
vutettiin just samalle rakennuttajalle hyvin samanlainen kohde ja sielléa on

17-20 asuntoa, eli silleen pystytaan aika hyvin arvioimaan mité siind menee."
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RATUA, MUTUA VAI SELUSTAN TURVAAMISTA?

Tulosten yhteenveto

Tutkimuksen tulokset osoittavat sen, etta aika-
taulusuunnittelun tavat ja laaditut aikataulut
ovat hyvin tekijakohtaisia. Kenellakaan tutki-
mukseen osallistuneista e ollut selkeita ohjeita
siitd, millaista aikataulusuunnittel ua kysei sessa
yrityksessd tai kyseiselld tyomaalla edellyte-
tadn. Laadittujen aikataulujen kannalta merki-
tyksellista onkin suunnittelijan omaksuma hen-
kil 6kohtai nen tapa tehdéa ai kataul usuunnittel ua,
e esimerkiksi kaytetty |ahtotietoaineisto tai yri-
tyksen antama ohjeistus.

Jos tutkimukseen osallistuneet eri henkil 6t
suunnittelisivat samaa tehtéavad samalla tyo-
maalla ja samoilla I&htétiedoilla, on todenné-
koisté, ettdkukin heistapaétyisi erilaiseen tehté
véan kestoon. Niinpéa esimerkiksi kaytetylla |&h-
tOai nel stolla— téssé tapauksessa Ratul la— néyt-
ta8& lopulta olevan hyvin véhan vaikutusta sii-
hen, millainen kesto tehtévalle aikatauluun
mééritetéan.

Huomiota heréttdvaa on tutkimukseen osal-
listuneiden henkil 6iden uskollisuus valitsemal -
leen suunnittelutavalle. Esimerkkihenkil6ista
kukin kéaytti 1dhes pelkéstdén yhta aikataulu-
suunnittelutapaa. Vaihtelua eri tapojen valilla
oli hyvin véhan.

Tama tutkimus ei ota kantaa siithen, mika
suunnittelutavoista on paras tai mika vaikutus
valitulla aikataulusuunnittelutavalla jalaaditul -
laaikataulullaon tydmaan &jalliseen toteutumi-
seen. Havainnointi kohdistui tassivain aikatau-
lun laadintahetkeen eikd aineisto kerro sitg,
kuinka aikataulua kaytettiin tuotannonohjauk-
sessa, millaisia toimintatapoja sielld esiintyi ja
miten tuotanto eteni suhteessa suunniteltuun —
tai olikolaaditullaaikataul ullalopultamerkitys-
t%l hankkeen etenemisen ja onnistumisen kan-
nalta.

Jatkotoimenpiteita

Mikali rakennusyritykset ndkevét systemaattis-
ten toimintatapojen kehittdmisessa mahdolli-
suuden toimintansa tehokkuuden tai kilpailuky-
vyn parantamiseen, tulisi ndiden tutkimustulos-
ten val ossa panostaa seuraaviin seikkoihin.
Tuotannonsuunnittelun osaamista tulisi pa-
rantaa ja johtamista selkeyttéd. Mikdli syste-
maeattinen resurssipohjainen aikataulusuunnit-
telu ndhdaan rakennusyrityksissa tavoiteltava-
na, tulisi henkil6ston aikataul usuunnittel uosaa-
mista kehittda. Yrityksen tulisi tarjota selked

malli siitd, millaista aikataulusuunnittelua ky-
sei sessayrityksessa odotetaan, miten setoteute-
taan, mitavaineitdjaaineistojasiihen ontarjol-
la, miten néitd kaytetdén ja miten aikataulua
hankkeen edetessa hyddynnetdén. Tama vaeatii
tuotannonsuunnitteluosaamisen nostamista se-
ka siihen liittyvad koulutusta, ohjausta jajohta-
mista. Lisdks se edellyttéd, ettd tyOmaiden
tyoskentelykulttuuri ja yritysten johtamiskult-
tuuri tukevat uusien opittujen asioiden kayt-
téonottoa.

Ratun tuntemusta ja kdyton osaamista tulisi
Farantaa Osaaminen tuottaa |uotettavampia

askentatuloksia ja parantaa kaytettévan aineis-
ton uskottavuutta. Ratun kaytdssa oli havaitta-
vissa selkeita puutteita osaamisessa, jotka han-
kaloittivat tydskentelyd. Tutkimukseen osallis-
tuneet kertoivat oppineensa Ratun kaytdn am-
mattiopinnoissa tai tyon ohessa suoritettavilla
kurssellla. Kukaan ei maininnut oppineensa Ra-
tun kéyttoa varsinaisen tydn ohessa.

Ratun kaytettavyytté jatietosi saltoa tulee ke-
hitté8. Ratun k&yttoatuotannonsuunnittelussaja
-ohjauksessasekasiihen liittyviatydmaiden tar-
peitatulis kartoittaa tarkemmin. Nykyisell&8n
Ratu ei taysin palvele tydmaiden tarpeita. Sen
esittdméaineisto koetaan osittain liian tarkkana,
vaikeasti kaytettdvana ja hankalasti jasennelty-
n&, jolloin sen hyddyntéminen koetaan vaikea-
Ea, vaikka sen paikkansapitévyyteen uskotaan-

in.

Téaman tutkimuksen perusteella rakennusyri-
tykset nékevét Ratu-aineiston tarkednatietol dh-
teend. Ratu onkin ainoa kadytdssi oleva syste-
maattisesti kerétty ja analysoitu rakennusalan
tuotannonsuunnittelun |&htdtietoaineisto. Muu-
tamat yritykset pitavét yllaomiajarjestelmidan,
mutta niidenkin sisdltd perustuu tyomenekkien
osata pitkalle Ratuun.

”Ma oon aina ollu sitd mielté ett helpom-
malla kaikki paasee, jos on jotain ratukortteja
tai vastaavia julkisia koska se on yrityksen ja
kansantalouden kannalta aika typerad etta
kaikki tekee samasta asiasta omia korttejaja si-
saltd on kuitenki suunnilleen sama.”
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