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Pientalojen energiajarjestelmien yhteishankinnat

Vesa Kemppainen, teollinen muotoilija TaM
Teollinen muotoilija, Movense Oy
vesa.kemppainen@movense.fi

1 Johdanto

Yhteishankinnoilla voidaan lisatd suunnitteluun
joustavuutta, parantaa talotekniikan kayttoonottoa
seka tuoda varsinaiseen rakentamiseen ammattitai-
toa. Yhteishankintojen yleistyminen ja monipuolis-
taminen edellyttavat kuitenkin tietoa ja ymmarrys-
ta yhteishankinnan menettelytavoista, toimijoiden
hyvaa keskindista verkostoitumista sekd yleensakin
entistad parempia yhteistoiminnan pelisaantoja.

Nykyddn omakotirakentajat tekevat pienid yh-
teisostoja juuri silloin, kun niille ilmenee tarvet-
ta. Yhteishankintojen tarpeita ja tilaisuuksia syntyy
usein samalla alueella ja samaan aikaan rakenta-
vien kesken. Erityisesti paritalon rakentamisessa
asuntokohtaiset tehokkuusedut tunnistetaan, kos-
ka talot ovat usein samanlaisia ja koska molempi-
en talojen rakennuttaja on sama tai ainakin toisen-
sa tunteva taho. Vierekkdisille tonteille rakentavat
toteuttavat erilaisia pienia yhteishankintoja, jos ra-
kennuttajat tuntevat vahdnkin toisiaan ja pitdvat
yhteyttd keskendan. Yhteisesti hankitaan tana pai-
vana esimerkiksi maaperatutkimuksia, maalampo-
kaivon porauksia, rakennuspuutavaran hankintaa,
laitevuokrausta tai maan siirtoa. Yhteishankintaan
kannustaa omien ja eri osapuolille tulevien etujen
tunnistaminen jo etukateen. Yhteishankinta siis to-
teutuu aktiivisten rakennuttajien kesken sielld, mis-
sd tarpeet tunnistetaan, tarpeet ovat samankal-
taisia, hyddyt ovat ilmeisid ja ajankohta otollinen.
Olisiko mahdollista saada enemman ja laajem-
pia hyotyja kaikille osapuolille yhteishankinnoista?
Mitd yhteishankintojen edistaminen vaatisi? Milloin
yhteishankinta kannattaa ja milloin ei? Naihin kysy-
myksiin lahdettiin hakemaan vastauksia rakennut-
tajilta ja rakentamisen ammattilaisilta kayttajatutki-
muksella kevaalla 2012.

Kayttajatutkimuksen tavoitteena oli selvittaa
energiajarjestelmien yhteishankinnan lahtétilan-
netta, haasteita ja kehittdmismahdollisuuksia. Tut-
kimuksen tarkoituksena oli saada tietoa ja ymmar-
rysté kayttaja- ja asiakaskokemuksista. Taustatiedon
pohjalta tehtiin nykytilanne-analyysi ja valittiin tar-
keimmat muutoshaasteet energiajarjestelmien yh-
teishankintojen edistamiseksi. Haastatteluihin osal-
listui viisi asukas-rakennuttajaa, rakennustarkastaja,
tarkastusinsin6ori, talopaketin myyja, kolme paikal-
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lista isdnnoitsijaa ja energiaosuuskunnan asiantun-
tijaa Joensuun seudulta.

Artikkelin taustalla oleva rajattu tutkimus to-
teutettiin teollisen muotoilun menetelmalld, jos-
sa tutkija oppii erilaisilta kayttdjiltd itseltddn ja to-
sieldman tilanteissa. Tassa yhteydessa tunnusteltiin
my0s, mita kdyttajat olisivat valmiita tekemaan, jos
asiat olisivatkin hiukan toisin. Téllaiselle tutkimus-
menetelmalle tyypillisia piirteitd ovat erilaiset osal-
listujat, arjen kokemuksien kerddminen, empaat-
tisuus ja puolueettomuus. Tutkimusmenetelmalla
saadaan mahdollisimman kdytdnnonlaheista ja in-
himillista tietoa (rationaalista ja irrationaalista) to-
dellisten kehittamistarpeiden hahmottamista ja
varsinaista kehittamista varten.

2 Energiajdrjestelmien yhteis-
hankinnan TOP 5 -kehitystarvetta

Kevaalld 2012 toteutetussa kayttajatutkimuksessa
tuli esiin erilaisia tilanteita, tarpeita ja tuntemuksia
- seka hyviksi etta huonoiksi koettuja asioita ener-
giajarjestelmien yhteishankinnoista. Runsaan ja rik-
kaan tausta-aineiston pohjalta on koottu aiheita ja
ilmioitd, jotka toistuvat tai vaikuttavat merkittavasti
kayttdjien valintoihin. Valitut aiheet ovat myos toi-
mialalla vdhdn huomiota saaneita aiheita tai koko-
naisuuksia, joita olisi syytd ottaa huomioon entista
enemman. Alla on lueteltu ja koottuna viisi aihet-
ta (TOP 5), jotka ovat rakennuttajille ja rakentajil-
le ajankohtaisia tai muuten merkityksellisia. Nama
tuovat osaltaan lyhyen tai pitkan tahtdimen muu-
toshaasteita rakentamisen toimialalle. Tarkeita asi-
oita rakentamisen kehittdmisessa on myo6s ndiden
asioiden lisdksi, mutta tdssa on keskitytty energia-
jarjestelmien yhteishankintaan.

Energiajarjestelmien yhteishankinnan TOP 5 -aihet-
ta ovat:

1. yhteishankinnan varhainen aloitus

2. yhteishankinnan palvelukonseptit

3. yhteishankinta uuden tekniikan kdyttdonotossa
4. yhteishankinta ja hyva verkostojohtaminen

5. yhteishankinnan pelisaannét.
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2.1 Yhteishankinnan varhainen aloitus

Taloa koskevat valinnat tehdaan yha pidemmalle
jo suunnitteluvaiheessa, jolloin paatetaan tulevis-
ta rakentamisen hankinnoista, menetelmista, tek-
niikoista ja aikatauluista. Tall6in asukas-rakennut-
tajat ja suunnittelijat vahentavat tai lisdavat — osin
tiedostamatta - erilaisia yhteishankinnan mahdol-
lisuuksia. Riskind on, ettd toimittaja toteuttaa yh-
teistilauksen vain ndenndisesti yhteisend, kun aito
ja optimoitu yhteishankinta toisi enemman hyotya
ja lisdarvoa seka rakennuttajalle ettd toimittajille.

Haaste rakennuttajille on keskustelu rakennus-
projekteista toisten rakennuttajien kanssa jo var-
hain ennen lopullisia suunnitelmia. Suomalaiseen
kulttuuriin ei ole kuulunut kertoa oma-aloitteisesti
tulevista rakennushankkeista tuttujen kanssa, saa-
ti sitten tuntemattomien kanssa. Yhteiset rakenta-
misaikeet tulevat esille vain sattumalta, esimerkiksi
talopakettiyrityksen taloesittelyssa. Myods paikalli-
sissa kunnan, organisaation tai yrityksen jarjesta-
missa rakentajailloissa on mahdollista tavata muita
rakennuttajia. Kayttajafoorumeja ja verkkopalve-
luja voidaan kayttaa vertaistiedon jakamiseksi, yh-
teishankinnan etujen hahmottamiseksi, prosessien
kayntiin saamiseksi ja nopeuttamiseksi.

Rakennuttajien lisaksi kuntien kaavoitus ja enna-
koiva rakennusvalvonnan laadunohjaus ovat avain-
asemassa. Kunta voi tiedottaa yhteishankinnan
mahdollisuudesta esimerkiksi asuinaluekohtaises-
ti jo tontin hakuvaiheessa tontin varaajille annet-
tavassa tietopaketissa. Tiedon perille menemista
voidaan tehostaa kertomalla eri aluekohtaisista yh-
teishankinnan vaihtoehdoista, jotka voivat vastata
yksil6llisesti rakentajan tarpeisiin.

Viranomaisten, rakentamisen ammattilaisten
ettd asukas-rakennuttajien on hyva tunnistaa yh-
teishankintojen mahdollisuudet erityisesti projek-
tin alussa, mutta myos muissa vaiheissa. Ammatti-
laisia, erityisesti suunnittelijoita, voidaan kannustaa
osallistumaan kunnan jarjestamiin rakentajailtoihin
yhdessa omien rakennuttaja-asiakkaidensa kanssa
Oulun ja Tampereen kaupunkien laadunohjauksen
tavoin. Aloitusvaiheessa oleville Tampereen Vuo-
reksen omakotirakentajille pidettiin yhteishankin-
nan infotilaisuus (Movense Oy/Kemppainen 2013).
Vuoreksen rakentajia motivoidaan hankkimaan te-
hokas energiajarjestelma myos antamalla vuokra-
alennus (5 v : 50 %), kun talon E-luku on enintaan
100. Yhteishankinnat helpottavat myds rakennus-
valvonnan tyotd, koska usea samanlainen kohde on
tehokkaampi tarkastaa kerralla kuin erikseen. Ra-
kennustarkastuksen ty6é painottuu kevdaseen, mut-
ta rakennusprojekti voidaan jakaa tasaisesti vuoden
ympadri, jotta saavutetaan todelliset edut ja jotta esi-
merkiksi energia-avustukset voidaan hakea yhdes-
sd samantyyppisin hakemuksin oikeaan aikaan.

2.2 Yhteishankinnan palvelukonseptit

Rakentamisen projektijohtaminen vaatii monien
nakokulmien huomioon ottamista koko projektin
ajan — suunnittelusta rakentamiseen seka mahdol-
lisesti yllapitoon ja huoltoon asti. Nykyisin yksittai-
sia rakennusprojekteja johdetaan vaihtelevalla me-
nestykselld, ja ongelmien seurauksena rakennuttaja
ja toimittaja ajautuvat vastakkaisille puolille. Pahim-
massa tilanteessa virheista syytelldan toisiaan, rii-
taudutaan ja epaselvia asioita korjataan oikeusteit-
se. Toisaalta parhaimmassa tilanteessa osaaminen
yhdistetdan ja saadaan aikaan sellaista laadukas-
ta ja elinkaariedullista rakentamista, joka mahdol-
listaa tarpeiden mukaisen, viihtyisan seka energia-
ja kustannustehokkaan asumisen. Jos tdman liséksi
palveluasenne on oppiva, niin rakentamisen koke-
muksesta tulee positiivinen. Talloin kaikki oppivat
rakentavasti toisiltaan, ja samalla kunkin omaa ase-
maa, ammattilaisuutta ja asiantuntemusta kunni-
oitetaan. Yhteinen oppi ja kokemus voidaan saada
kaytt6on myos rakennusprojektin jalkeen, silla hyva
asiakaskokemus markkinoi palvelua.

Yhteishankinta antaa mahdollisuuden parantaa
rakennusprojektin johtamista, kun voidaan kilpai-
luttaa ammattitaitoisia tekijoitd entistd laajemmal-
ta alueelta. Palvelua voidaan parantaa, kun oppivaa
asennetta toteutetaan kadytannossa asukas-raken-
nuttajien lisaksi ammattilaisten kesken. Ammatti-
laisten palveluasennetta voidaan kehittdd oman
yrityksen sisalld, ulkopuolisten valmennuksessa tai
koulutuksessa. Palveluosaaminen nakyy kilpailuky-
vyn ja liikketoiminnan jatkuvuuden parantumisena
erityisesti pitkalla aikavalilla.

2.3 Yhteishankinta uuden tekniikan
kdyttoonotossa

Suora sahkolammitys (ml. ldmmdnjako) on nyky-
aan helppo ja suosittu jarjestelma. Energiatekniik-
ka on kuitenkin menossa muunneltavien, kestavien
ja ymparistomyonteisten jarjestelmien suuntaan.
Teknistyvassa rakennuttamisessa tdytyy ottaa huo-
mioon suuri maara yksityiskohtia, jotka muodosta-
vat hyvin yhteen toimivia kokonaisuuksia. Uusiutu-
vaa energiaa hyddyntava tekniikka tuntuu kalliilta
hankkia, mutta se on edullista yllapitaa. Kayttajal-
1a ei kuitenkaan ole kokemuksen kautta syntynytta
luottamusta tuntemattoman energiajarjestelmén
kayttoonottoon.

Rakennuttajat harkitsevat yhteishankintaa talou-
dellisten hankintaetujen lisdksi teknisen tiedon li-
sddntymisen ja yhteishankinnan kautta saatavien
“takuiden” vuoksi. Yhteishankinnat tuovat esille
uusia kiinnostavia vaihtoehtoja. Esimerkiksi asu-
misen energiajarjestelmissa siirtyminen uusiutu-
van energian kdyttoon voidaan teknisesti toteuttaa
myS6hemmin tai vaiheittain kdyttdon otettavaksi.
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Tekniset innovaatiot tuovat kdyton kustannuste-
hokkuuden lisdksi asumisen mukavuutta.

Yhteishankintojen kadynnistamiseksi on tarkeda
saada tarvittava tieto ja ymmiarrys, jotta voidaan
varmistua uuden teknologian ja uusien energiajar-
jestelmakokonaisuuksien toimivuudesta sekd laa-
dukkaasta huollosta. Yhteishankinta voi tarjota kus-
tannustehokkaan vaylan nykyaikaisen tekniikan
hankkimiseen. Paras hy6ty saavutetaan, kun tek-
niset jdrjestelmat ovat hankkijoilleen mahdollisim-
man samanlaisia. Yhteishankinnalla voidaan lisata
energian edistyksellisia ja teknisid ratkaisuvaihto-
ehtoja seka niiden kdyton helppoutta, varmuutta ja
energiatehokkuutta.

2.4 Yhteishankinta ja hyva verkosto-
johtaminen.

Energiajarjestelméan yhteishankinta on verkostotoi-
mintaa, jossa toimijat vaihtuvat hankintaprosessin
aikana. Rakennusprojektissa perustetaan tapaus-
kohtaisesti tilaajan, suunnittelijoiden, valvonnan ja
toimittajien verkosto. Rakennusprojektissa on osa-
projekteja, joihin osallistuu tietyn alan asiantunti-
joita ja laitetoimittajia. Yksi tallainen osaprojekti on
energiajarjestelman suunnittelu ja hankinta.

Rakennusprojektin tarkeimmat osapuolet, raken-
nuttaja ja suunnittelija, paattavat jo suunnitteluvai-
heessa 90 % tulevista ratkaisuista (myds energia-
jarjestelmistd) ja ovat mukana koko rakentamisen
ajan. Yhteishankintaverkoston johtaja voi olla ra-
kennuttajan ja suunnittelijan lisdksi konsultti, asun-
non omistaja, kunnan edustaja tai energiapalvelun
tarjoaja. Yhteishankintaprojektin osapuolet ovat
erilaisia sekd ammatiltaan ettd osaamiseltaan: ra-
kennuttaja, suunnittelija, urakoitsija, talopakettitoi-
mittaja ja laitetoimittaja. Kaikki osallistuvat projek-
tiin eri tavoin ja erikokoisin tyépanoksin. Tallaisen
monitasoisen verkoston johtaminen on haasteel-
lista, ja yhteishankinta vaikeutuu, jos jo yksittdisen
osaprojektin johtamisessa on puutteita. Padsuun-
nittelija voi todellisuudessa olla hankkeessa nimelli-
nen toimija ja yhteistoimitukset voivat olla ndenndi-
sid: urakoitsija ei toimita todellisuudessa ryhmalle
vaan yksittaisille rakentajille.

Yksi rakennusprojektin suurimpia haasteita on
saada verkoston kaikki osapuolet sitoutumaan yh-
teiseen tavoitteeseen. Sitoutuminen vaikeutuu, jos
yhdenkin osapuolen omat intressit ovat tarkeam-
pid kuin verkostossa yhteisesti sovitut. Yhteishan-
kinnasta hyédytaan parhaiten, kun ryhman etu saa-
daan taitavalla johtamisella pidettya etusijalla, ja
oppeja voidaan jakaa myos rakennusprojektin jal-
keen. Rakentamisen toimialalla on tuotantoldhtoi-
sen rakentamisen rinnalle tulossa arvo- ja kaytta-
jalahtoisia toimintatapoja, ja verkostojohtamisen
opein niitd voidaan hyvin hallita.

2.5 Yhteishankinnan pelisdannot

Nykyisin tehddan pienia palveluksia toiselle ilman
selkeitd malleja ja sopimuksia. Monia kuitenkin ar-
veluttaa mennd mukaan suullisesti sovittavaan laa-
jaan yhteishankintaan.

Rakennuttajalle lyhyen ja pitkdn tdhtdimen yh-
teishankinnat ovat helppoja ja edullisia, kun peli-
sdannot ja vastuut on sovittu selkedsti ja riittavan
yksityiskohtaisesti. Pelisadnnét mahdollistavat, etta
yhteishankinnan avulla kdyttdjat paasevat osallis-
tumaan ja vaikuttamaan rakennuttamiseen. Sopi-
mukset ja sdanndt varmistavat, ettei ns. valistaveto-
ja synny ja ettd kustannukset sekd hyddyt jaetaan
tasapuolisesti ja lapinakyvasti. Jalkeenpain voidaan
arvioida, toimivatko sopimukset niin kuin niiden oli
tarkoitus toimia.

Pienten palvelusten lisdksi voidaan hankkia
suunnittelun, valvonnan ja rakentamisen osia tai
kokonaisuuksia. Yhteishankinnat voivat olla eriko-
koisia tuotteita tai palveluita. Eritasoisten vaihtoeh-
tojen lisaksi yhteishankintaa kannattaa vaiheistaa ja
tuoda esille koko yhteishankinnan prosessi aikatau-
luineen ja panostuksineen. Jos energiajarjestelmi-
en yhteishankintoja halutaan saada entista laajem-
massa muodossa liikkeelle ja optimoida saatavat
hyodyt, tulee asian edistamiseksi kehittaa selkedt ja
lapindkyvat yhteishankinnan pelisdannot.

3 Yhteishankinnan hyodyt ja haitat

Mitka asiat kannustavat osallistumaan kimppaan tai
estavat sen? Rakentamisessa yha tarkemmin pun-
nitaan, milloin saadut edut ovat tarkeampia kuin
haittavaikutukset. Yhteishankinnoille on eri kaytta-
jien ndkokulmista ja eri tilanteissa erilaisia motiive-
ja, jotka pohjautuvat etujen ja haittojen lisaksi yksi-
16llisiin kokemuksiin. Motiivit ovat selkeitd ja ne on
havaittu alusta lahtien, tai osa niista tiedostetaan
rakennusprojektin edetessd. Alussa lupaus talou-
dellisista eduista voi yksin motivoida yhteishankin-
taan. Kustannustehokkuuden lisdksi yhteishankin-
nalla on muitakin motiiveja: laadulliset, sosiaaliset,
tehokkuutta lisaavat, ekologiset ja juridiset (ks. tau-
lukko). Kaikkiin ndihin liittyy motivaatiota lisaavia ja
sitd vahentdvia uhkatekijoita seka lyhyella etta pit-
kalla aikavalilla. Yhteishankinnoista voi syntya yllat-
tavia hyotyja ja motiiveja, jotka tuo esiin kayttajien
kekselidisyyden, kun yhteishankinta yleistyy.
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Taulukko 1. Yhteishankinnan motiiveja lisdavia ja haittaavia tekijoita.

Motiivit

Motiivia lisaavat hyodyt ja mahdollisuudet

Haitat ja uhkatekijat

Taloudellisuus
Lyhyt aikavali

Saadaan edullisesti samaa laatua. Saastetaan
aikaa (esim. rakentamisen aikainen selvitystyo
ja tiedon jakaminen). Voidaan saada kustan-
nustehokkaammin parempaa laatua. Saaste-
taan siirtymiskuluissa ja tarjolle saadaan laa-
jempi valikoima palveluita ja tuotteita.

Kustannussaastojen epatasainen jakautumi-
nen hankkijoille lisaa selvittamisen ja tiedon
jakamisen tarvetta. Hankkijat arvottavat (esim.
ajansdaston) kustannussaastot eri tavoin.
Lapindkyvaan ja tasapuoliseen toteuttami-
seen tdytyy panostaa.

Pitkd aikavéli ~ Asunnon jalleenmyyntiarvon nouseminen. Kaikkien talojen huonojen ratkaisujen koros-
Argumentit useamman talon hyvista ja toimi-  tuminen ja toistuminen. Ongelmien yhteinen
vista ratkaisuista. Korjausten ja huoltojen teke- hoitaminen voi toisaalta olla eduksi yhteishan-
minen yhteishankintana tulee edullisemmaksi  kinnan yhteydessa.
ja laadukkaammaksi.

Laatu

Lyhyt aikavali

Tarjolla on laajempi valikoima materiaaleja tai
laitteita (tukku kuluttajamyynnin sijasta).
Parempi projektihallinta saastaa aikaa ja va-
hentaa esim. tavaroiden suojaamista ja siir-
telyd tontilla (seurauksena myos vahemman
kosteusvaurioita).

Hankkijoiden vélilld ja alussa ymmarrys omas-
ta pitkdn tahtdimen edusta vaihtelee (elin-
kaariedullisuus). Paremmalle laadulle laske-
taan kustannustekijoitd/sadstoja vain lyhyella
tahtdimelld. Yhteismitalliset elinkaarilaskurit
puuttuvat.

Pitka aikavali  Hyva laatu — esim. turvallisuus, kestavyys ja Laadun heikkoudet hankala tunnistaa nopeas-
helppohoitoisuus - tulee esiin ja vaikuttaa ti ja epataloudellista korjata kaikki samaan ai-
eniten pitkalla aikavalilla. Taman paivan han-  kaan. Laadun vaihtelu ja epétasaisen laadun
kintojen laadun korjaus tai parannushankkeet esille tuleminen eri tavoin hankinnan osa-
voidaan toteuttaa yhdessd mydhemmin. puolilla.

Tehokkuus

Lyhyt aikavali

Materiaali voidaan kdyttaa tehokkaasti ja sii-
ta jaa vahan hukkaa. Ammattilaiset voivat kes-
kittya rakentamiseen eikd esim. siirtymiseen.
Voidaan tehda kustannustehokkaasti pienem-
pid vaiheita samalla alueella/kohde. Hankki-
joilla voi olla omaa osaamista rakentamisen
eri osa-alueilla. Skaalautuvuus: hankkijat voi-
vat tilata itselleen pienissa erissa tarvikkeita
tai palveluja.

Materiaalin ja ajan kdyttoa ei optimoida.
Yhteistoimitus on ndennaista. Pelisdantdjen

ja sopimusmallien puuttuminen véhentaa te-
hokkuutta, kun sopiminen eri vaiheissa hidas-
taa rakentamisen prosessia. Hankkijoiden oma
osaaminen jaa piiloon ja hyddyntamatta.
Joustavuutta ei hydodynneta rakentamisen ai-
kana.

Pitkd aikavéli  Huolto-, korjaus-, parannus-ja laajennus- Hukataan pitkén tahtdimen tehokkuusedut
hankkeita voidaan tilata tehokkaasti yhdessé  eika jaeta tietoa tai kokemuksia rakentami-
samojen hankkijoiden kesken. sen jalkeen.

Sosiaalisuus

Lyhyt aikavali

Kokemusten vaihto ja vertailu: ymmarrys ra-
kentamisen vaihtoehdoista. Saadaan yhdes-
sd parempi neuvotteluasema. Samanhenkiset
yhteishankkijat tekevat arvovalintoja. Yhdes-
sa pienempi kynnys palkata ennestaan tun-
tematon suunnittelija tai muu rakentamisen
ammattilainen (tai joku ryhmasta voi tuntea).
Uskalletaan ottaa uusi jarjestelma kayttoon,
jos saadaan yhdessa hyva takuu ja huolto.

Luottamusta hankkijoiden valille ei synny ja
yhteishankinnan optimaaliset hyodyt jaavat
saavuttamatta. Irtautuminen yhteishankin-
nasta ei ole tehty mahdolliseksi: yhteishankin-
nasta tulee sosiaalinen pakko. Hankkijoilla on
erilaiset ja vahvat omat arvot, joista eivat ha-
lua joustaa.

Pitkd aikavali  Entiset tuttavuudet vahvistuvat. Hankkijoiden Entiset tuttavuudet heikkenevat, eika uusia
vélille syntyy uusia pitkdaikaisia tuttavuuksia.  verkostoja synny.
Verkostoa kdytetaan uudelleen ja saadaan jat-
kuvuutta syntyneelle verkostolle.

Ekologisuus

Lyhyt aikavali

Tietoisuus todellisista ekologisista vaikutuksis-
ta lisaantyy ryhmassa. Uskalletaan ottaa uusi
ja entistd ekologisempi jarjestelma kayttoon,
kun useammalla on sama tilanne.
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Hankkijoiden valilld on erilaiset kdsitykset
todellisesta ekologisuudesta.
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Pitka aikavali

Kokonaistarkastelu ja elinkaaritarkastelu pa-
rantavat tietoisuutta pitkdn aikavalin eduista:
ekologinen on usein elinkaariedullinen.
Ekologisten ja vastuullisten jarjestelmien
merkitys vahvistuu samanhenkisten kesken.
Tulevien ymparistomaaraysten vaikutukset
arvioidaan ja tiedostetaan.

Ekologisuutta ei ymmadrretd kestavyytena tai
edullisuutena pitkalld aikavalilld. Tulevia ja tu-
levaisuuden maarayksia tai ohjeita ei oteta
huomioon.

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Juridisuus

Sopimusten laatimisen ja lakimiesten kulut
voidaan jakaa. Hyvdt sopimukset jo alussa
mahdollistavat laadun valvonnan ja tavoitelta-
van lopputuloksen. Vastuiden hallinta ei esta
laadukasta rakentamista.

Yhteishankintasopimukset ehkaisevaét kiisto-
ja ja muita hidasteita rakentamisen sekad asu-
misen aikana. Rakentamisen vastuiden kesto
ja jakaantuminen pitkalla aikavélilla on selvaa
hankkijoiden kesken. Rakennuksen pitkaaikai-

Sopimuksiin ei perehdyta eika niihin sitoudu-
ta. Tehddén suullisesti muutoksia sopimuksiin
tai tehdaan muutoksia vain joidenkin hankki-
joiden kesken.

Kaikki hankkijat eivét sitoudu pitkaaikaises-
ti sopimuksiin. Juridisia etuja ei hyddynneta
mydhemmin. Sopimusten siirtdminen uusille
asukkaille vaatii perehtymista.

sessa kdytossa esille tulevien virheiden vas-

tuun madrittaminen on tehokasta.

4 Yhteishankinnan tulevaisuuden
nakymia

Yhteishankinta on osa rakennuttamisen tulevai-
suutta. Energiajdrjestelmien  yhteishankintojen
edut lisddntyvat sitd mukaa kuin kestava rakenta-
minen yleistyy. Tekninen kehitys tuo yhteishan-
kinnalle kysyntaa sitd mukaa kuin rakentamisen ja
energian menetelmat ja tekniikka menevét eteen-
pain. My0s erilaisia maarayksia tai selvitettavia asi-
oita on tulossa lisaa (vrt. pientalojen energiatehok-
kuusluokitus). Kun hankinnat ovat mahdollisimman
samanlaisia ja yhtaaikaisia, erilaisia yhteishankinto-
jen tapoja ja muotoja on tarjolla enemman. Laittei-
den hankintojen liséksi niiden huollossa, saadossa
tai lisdvarustelussa on mahdollista mydhemminkin

Rakennuttaja Rakennus-

“"pelata yhteen” ja jakaa kokemuksia. Yhdessa hyvia
rakentamisen ammattilaisia voidaan saada vahan
kauempaakin toteuttamaan useaa yhtdaikaista ta-
lon rakennusprojektia.

Kuvassa 1 dynaaminen ja muuttuva rakentami-
sen verkosto sekad jatkuvasti kehittyva energiatek-
niikka mukautetaan pysyvien tavoitteiden ja mo-
tiivien mukaisiksi. Verkosto on elava ja dynaaminen
rakennusvaiheiden, teknisten haasteiden seka sen
hetkisten mukanaolijoiden mukaan. Energiajarjes-
telmat muuttuvat rakentamisen tekniikan ja me-
netelmien kehittymisen mukana. Yhteishankinnan
edut ovat enemman kuin osiensa summa.

Kun tilaajia on useita, toimittajia innostaa antaa
hyvia ja laadukkaita tarjouksia. Kun kysyntda on,

Suunnittelu Ldmmonjako

Dynaaminenverkosto Padsuunnittelija  tarkastaja Laskelma  Kaivon poraus Rg&]:i?\r;];nkeosr;\ﬁtls()aisu
(verkosto muuttuu  Asentaja ® o Klapit W s
prosessinaikana)  Urakoitsija A 2 %\ Uuni Enlalset'yhdlstelmatja
Rakentaia {_o BN  kokonaisuudet
j & 'i’y/G}y llmanvaihto
Konsultti ~ Yhteishankinnan (,): Varaaja
Laitetoimittaja motiivit Uusiutuvaenergia
Kaveri Sahko
Naapuri Huolto
) TAVOITTEET )
Edullisuus Vertailu
Tietoisuus Laatu

Huolettomuus Skaalaus

Uudetvaikuttamismahdollisuudet

Logistisetsadstot

Pysyvattavoitteet

Kuva 1. Yhteishankinnan kokonaisuus.
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toimittajien kannattaa kehittda winwin-periaatteel-
la rakentajapalveluita yhteisostoja tekeville. Talo-
paketin toimittaja ottaa vastaan mielelldan yhtei-
sid tarjouspyyntoja, mutta parhaat edut saadaan,
jos talot ja tilaukset ovat mahdollisimman saman-
laisia. Edellakavija-toimittajat voivat kehittaa tarjon-
taa, joka lisda tietoisuutta uusista yhteishankinnan
mahdollisuuksista. Toimittaja voi siis tarjota palve-
lu- tai kustannusetuja siitd, ettd palvelee useaa ker-
ralla sen sijaan, ettd palvelisi kaikkia erikseen.

Rakentamisen tehokkuusetujen liséksi entista
hallitummat yhteishankinnat voivat edistaa laadu-
kasta ja kestavaa rakentamista. On tunnettua, etta
kestavyys ja elinkaariedullisuus kulkevat kasi ka-
dessa. Kestdvan rakentamisen sekd uusiutuvan ja
paikallisen energiajdrjestelmdn investoinnit ovat
suuria ja kayttd edullista verrattuna suoraan sah-
kolammitykseen. Tietamattomyys uusista jarjestel-
mista on omiaan hankaloittamaan isolta tuntuvia
investointeja. Ekologinen ja kestava investointi on
hinnaltaan ja laadultaan houkuttelevampi, kun se
tehddan yhdessa. Myos kdytonaikainen huolto voi
olla jarkevaa hankkia yhdessa. Jarkevien ja elinkaa-
riedullisten uusiutuvien energiajarjestelmien kayt-
téonotto toteutuu yhteishankinnalla, sen sijaan,
ettd kaikki valitsisivat [ammitysmuodon henkilo-
kohtaisten mieltymystensa mukaan.

Yksi este yhteishankinnoille on prosessin ja peli-
saantdjen puuttuminen, mika hankaloittaa yhteis-
hankintoihin mukaan ldhtemista. Kun yksityiskoh-
distakin huolehditaan, saavutetaan tasapuolisuus
ja lapindkyvyys. Yhteistilausten toimituksia ei ole
mietitty palveluna, jossa hyoty pyritddn saamaan
sekd toimittajille etta tilaajille. On myos syyta kar-
toittaa yhteishankinnan mahdollisuuksia rakennus-
projektin aikaisessa vaiheessa, tai mielelldén jo en-
nen sitd — kaavoitusvaiheessa.

Miksi hyodyistd ja eduista huolimatta yhteishan-
kinnalle ei ole kannusteita tai malleja? Yhteishan-
kinnan suurin este on tietoisuuden ja toimintamal-
lien puute ja rakentamisen heikko projektinhallinta
- kun yhdenkin prosessin hallinta epdonnistuu, yh-
teishankinnan hyétyja ja mahdollisuuksia ei tunnis-
teta. Kun projekti ja verkosto toimivat hyvin yhteen,
yhteishankintoja voidaan kartoittaa ja suunnitella
alusta lahtien, jolloin saadaan laajempia laadullisia
ja taloudellisia etuja.

Oman talon rakentaminen kerran eldmassa ei
ole enda osaamisen mitta. Nyt omatoimisuutta tar-
kedmpaa on viihtyisén, terveen ja energiatehok-
kaan talon rakentaminen sekd hyva jélleenmyyn-
tiarvo. Teollistuminen ja moduulirakentaminen
kehittyvat, ja talo tehddan entista valmiimmaksi
tehtaalla. Pitkdsta tavarasta rakentaminen todennd-
koisesti vahenee. Suunnitteluvaiheessa paatetaan
yha aiemmin ja kattavammin tulevan talon jarjes-

telmistd. Tiedon ja ymmadrryksen saanti itselle sopi-
vista ja laadukkaista jarjestelmista on tarkeaa pro-
jektin varhaisessa vaiheessa. Yhdessa on helpompi
hankkia tietoa seka samalla vertailla suunnitelmia
ja toteutuksia. Yhteishankinta on rakennuttajille va-
paa-ehtoinen tapa lisdtd vaikuttamisen mahdolli-
suuksia energiajarjestelman valintaan ja laajemmin
eri rakentamisen vaihtoehtoihin.

Tdmd artikkeli perustuu kevddlld 2012 toteutettuun
kdyttdjdtutkimukseen, jonka toteuttivat kdyttdjdlch-
toiseen kehittdmiseen perehtyneet teollinen muotoi-
lija Vesa Kemppainen ja DI Kimmo Rénkd Movense
Oy:std. Kdyttdjdtutkimuksen tilaaja oli valtakunnal-
linen Asumisen osaamisklusteri (ks. tarkemmin www.
livingbusiness.fi).

Lisdtietoja projektista ja menetelmista:
Vesa Kemppainen, Movense Oy, vesa.kemppainen
@movense.fi, 040 718 8060

Lisdtietoja asumisen osaamiskeskusohjelmasta ja
ryhmérakennuttamisesta:
http://www.livingbusiness.fi/hankkeet/
ryhmarakennuttaminen

Lisatietoja Oulun rakennussuunnittelun ohjauksesta:
http://www.ouka.fi/oulu/rakennusvalvonta/
5.-rakennussuunnittelun-ohjaus

Lisdtietoja Tampereen Vuoreksen rakentamisen oh-
jauksesta ja neuvonnasta:
https://vuores.fi/
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